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Od miast konkurujacych do miast wspélpracujacych

Wywiad z prezydentem Gdanska Pawlem Adamowiczem

Marek Benio: Co przeszkadza Panu najbar-
dziej w sprawowaniu urz¢du?

Pawel Adamowicz: Jestem prezydentem
Gdanska od 12 lat, a od 20 lat pracuje¢ w Urze-
dzie Miasta. Dochodze do wniosku, ze jedy-
nym w warunkach demokracji, wolnego rynku
i spoteczeristwa obywatelskiego modelem spra-
wowania urzgdu prezydenta miasta jest mo-
del partycypacyjny. Polega on na tym, ze wladza
nie ogranicza si¢ do prezydenta, jego zastepcow
i Rady Miasta. Skuteczno$¢ zarzadzania zalezy
takze od natezenia relacji miedzy prezydentem,
jego otoczeniem a zorganizowanym spoleczerni-
stwem. To znaczy: z uczelniami, z reprezentacja
biznesu, sektora pozarzadowego, réznych grup
spotecznych. Chodzi o to, by wciagnac te srodo-
wiska w proces zarzadzania miastem, czyniac je
przez to wspétodpowiedzialnymi gospodarza-
mi miasta. Na swéj uzytek nazywam to party-
cypacyjnym sposobem zarzadzania miastem.
Oczywiscie, decyzje podejmuje prezydent i Rada
Miasta, ktérzy za nie odpowiadaja. Po to zostali
wybrani i za to s3 wynagradzani. W zarzadzaniu
bardzo wazna jest jednak komunikacja z miesz-
kaicami i przedstawicielami réznych srodowisk.
Dlatego powotano wiele ciat o charakterze deli-
beratywnym, np. Rade Pozytku Publicznego czy
Radg Kultury. Oczywiscie, to wymaga wiele cier-
pliwosci i czgsto prowadzi do opéznienia podje-
cia decyzji, ale dzigki temu mozna méwic o spo-
istosci spotecznej, akceptacji dla dziatari. Rozwéj
samorzadnosci jest niemozliwy bez ciaglej ko-
munikacji, ciagtego przekonywania sig¢, dyskusji.
Dialog stanowi sens demokracji. Przyznaje, ze
nietatwo naméwi¢ do tego sposobu zarzadzania
blizsze i dalsze otoczenie. Jest on obcy mental-
nosci przecietnego urzednika, obywatela, radne-
go, ale takze co tu ukrywaé, tych wspomnianych
partneréw w zaradzaniu miastem. Wtadza ko-
jarzy sie z wtadza pionows, o troche autorytar-
nym, by nie rzec totalitarnym posmaku. Mniej

lub bardziej pod$wiadomie mieszkanicy tesknia
za silng wladza, podejmujaca decyzje. Co cieka-
we, mimo 20 lat demokracji takze mlodsze rocz-
niki podzielaja te tesknote.

M.B.: Jak przy takiej otwartej postawie na
dialog radzi pan sobie z zarzutami prowadzenia
nietransparentnej polityki? Kontaktuje si¢ pan
wszak z biznesem, aby pozyska¢ go do wspdl-
nych przedsiewzie¢, do budowania kapitatu spo-
tecznego. Jak uwolni¢ si¢ od zarzutu stronniczo-
§ci lub, co gorsza, korupcji?

PA.: Przede wszystkim deklaruj¢ otwar-
cie, ze spotykalem si¢ z biznesem, spotykam sie
i spotyka¢ si¢ bede, niezaleznie od tego, co my-
§la o tym moi przeciwnicy polityczni czy szef
CBA. Nie da si¢ zarzadza¢ miastem, regionem,
paristwem bez ciagtej komunikacji z tymi, kté-
rzy wytwarzaja dochéd narodowy, podejmu-
jac codziennie ryzyko gospodarcze. Oni mu-
sza mie¢ dostep do wiadzy, mozliwosé dialogu.
Naszym obowigzkiem jest udzielanie im in-
formacji i wystuchanie ich postulatéw, preten-
sji, potrzeb. Oczywiscie nie robi¢ tego pokat-
nie, lecz w urzedzie. Kiedy trzeba, spotykam sie
réwniez w restauracji czy w siedzibie jakiej$ fir-
my. Nigdy jednak spotkania te nie maja jakie-
go$ tajnego charakteru. Staram sie¢ przy tym po-
stepowac zgodnie z zasadami etyki. Nie mozna
budowa¢ rozwoju miasta bez rozwoju jego go-
spodarki. A gospodarka to sa bardzo konkretne
firmy, ich prezesi, wiasciciele. Uciekanie od nich
jest niedorzecznoscia. Wiem z relacji niektérych
bylych wiceprezydentéw Warszawy, ze oni uni-
kali takich spotkan, a jesli juz do nich docho-
dzilo, to w obecnosci co najmniej dwéch innych
urzednikéw, by nie postawiono im zarzutu o ko-
rupcje. Nieprzyjmowanie przedsi¢biorcéw, trak-
towanie ich jako oséb, ktére bedg cheialy mnie
skorumpowag, jest sprzeniewierzaniem si¢ mi-
sji rozwojowej miasta. To réwniez przejaw bra-
ku wiary we wiasne sity, wlasny charakter, wtasna

115



Od miast konkurujacych do miast wspétpracujacych

uczciwo$¢. Wkraczamy w ten sposéb w system
inkwizycji czy — nie cheg naduzywaé okreslen —
bolszewizmu. Bytby to odwrét od idei wolnosci,
spoteczenistwa obywatelskiego. Pozwole sobie
da¢ taki przyktad. Dzigki temu, ze od 20 lat stu-
Z¢ miastu, najpierw jako radny, Przewodniczacy
Rady, Prezydent, poznatem bardzo wiele oséb;
mamy do siebie zaufanie, a dzicki temu mo-
ge formutowaé wprost oczekiwania wobec biz-
nesu ze strony miasta. Gdansk to jedyne miasto
gospodarz EURO 2012, w ktérym powstat taki
oddolny spoteczny komitet wsparcia przygoto-
wan Mistrzostw Europy. Jednym (nie jedynym)
z wymiernych efektéw dziatania tego komitetu
jest wsparcie finansowe przedsi¢biorcéw dla bu-
dowy boisk przyszkolnych. To typowy przykiad
partnerstwa publiczno-prywatnego. Kazdej zto-
téwce ze strony miasta towarzyszy zlotéwka ze
strony przedsiebiorcéw. W ten sposéb wybudo-
wano juz 16 boisk przyszkolnych. Kilka kolej-
nych jest w przygotowaniu. Tak realizuje si¢ jed-
no z moich marzen, by synonimem EURO nie
byt tylko wielki stadion, ale by pasja do sportu
trafita na podworka, do szkét, do dzieci, pozo-
stawiajac trwaly efekt. Gdyby przedstawiciele
biznesu nie mieli do mnie zaufania, nie wierzyli,
ze mogg liczy¢ na pomoc urzedu miasta w roz-
wigzywaniu ich probleméw, to po prostu nie wy-
tozyli by tych srodkéw. My z kolei nie jestesmy
jednym ze wschodnich krajéw, w ktérych jak
burmistrz nakaze budowe boisk, to przedsig-
biorcy wykonaja ten nakaz. I oby$my nigdy nie
byli! Tak ksztaltuje si¢ zasada wzajemnosci, jak
nazywaja ja nauki spoleczne. Wzajemno$¢ ma
tu jednak dobre znaczenie. Przedsiebiorcy maja
gwarancje, ze jesli beda przestrzegali regut, zo-
stang fachowo, sprawnie obstuzeni przez mia-
sto. Poza tym oni sg tez mieszkaricami Gdanska.
Chcg mie¢ ludzkg satysfakcje docenienia ich wy-
sitkéw. Jakie mozliwosci dania takiej satysfakeji
ma prezydent? Ano bywam na jubileuszach tych
firm, odwiedzam ich w ich siedzibach, przyzna-
je medale prezydenta pracownikom tych firm.
Miasto jest wspélnota nie tylko uniwersytetéw,
stowarzyszen, ale réwniez sektora prywatnego.

M.B.: Chcialbym, zmieniajac temat, zapy-
ta¢ o prezydenta jako pracodawce. W jaki spo-
s6b rekrutuje Pan pracownikéw?

P.A.: W pierwszej kadencji nie uczestniczy-
tem osobiscie w procesie rekrutacji pracowni-

kéw. Rekrutacje prowadzit za mnie sekretarz
miasta, wiceprezydenci. Uczytem si¢ dopiero
swojej roli i nie ukrywam, Ze czerpalem wzor-
ce z biznesu. Dowiedziatem si¢ na przyktad, ze
Ryszard Krauze osobiscie rekrutuje swoich pra-
cownikéw. Uznalem, ze tez musze to robic¢ i juz
pod koniec pierwszej kadencji zaczalem braé
osobiécie udzial w procesie rekrutacji. Proces ten
jest dwustopniowy. Pierwszy stopieri to selek-
cja formalna na podstawie testéw, CV i wstep-
nych rozméw kwalifikacyjnych. Drugi to wy-
bér sposréd kilku najlepszych kandydatéw. Ten
drugi etap prowadze osobiscie, korzystajac oczy-
wiscie z opinii i rady komisji, wiceprezydentéw,
dyrektoréw. Decyzje o przyjeciu konkretnego
kandydata podejmuje jednak osobiscie. Zwykle
zatrudnialem pracownikéw na czas okreslony
jednego roku. Niestety, ustawodawca, tak jak-
by zupetnie nie rozumiatl istoty samorzadnosci,
ograniczyl mozliwos¢ zatrudniania na podsta-
wie tej umowy do 6 miesigcy. Uwazam, ze do-
brze poznac i oceni¢ pracownika mozna dopiero
po roku. Chee podkresli¢, ze przy zatrudnianiu
pracownika na czas nieokreslony réwniez prze-
prowadzam z nim rozmowe. Kosztuje mnie to
bardzo duzo czasu, ale robi¢ to konsekwentnie.
W czasie mojego urzgdowania nastapito znacz-
ne odnowienie zespotu. Wielu starszych ode-
szto na emeryture, mlodsi stale podnosza swo-
je kwalifikacje. Dla mnie wazne jest, Ze znam ich
wszystkich. W ubieglym miesigcu przedtuzatem
umowy grupie pracownikéw i jedna z pani po-
wiedziata mi, Ze poprzednio przez kilka lat by-
ta zatrudniona w innym urzedzie miasta i nigdy
nie spotkata prezydenta.

Wprowadzilem takze pewna innowacje
w pracy urzedu. Od o$miu lat organizuj¢ impre-
zy integracyjne dla pracownikéw. W jeden pia-
tek czerwca zapraszam wszystkich pracownikéw
na piwo, bigos, tarice. Frekwencja wynosi zwy-
kle 50%, co jest bardzo znacznym osiagnieciem
w tysigcstuosobowym zespole. Inng innowacja,
przynajmniej w sektorze publicznym, s3 dorocz-
ne wyjazdowe narady kadry kierowniczej. Czas
podzielony jest na prace: narady w grupach ro-
boczych, case-studies, szkolenia oraz zabawe: tari-
ce, biesiada. To bardzo wazne, bo mocno inte-
gruje zespot.

Na koniec jeszcze powiem o wynagrodzeniu.
Oczywiscie mamy z tym problem. Zwlaszcza
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specjalisci zatrudnieni w architekturze, inwesty-
cjach i promocji mogliby otrzyma¢ znacznie wyz-
sze pensje w sektorze prywatnym. W' sektorze
publicznym nie ma mozliwosci elastycznego
ksztattowania wysokosci wynagrodzen i to tez jest
wina rzadu i sejmu, ktére i w tej dziedzinie narzu-
caja paternalizm panstwowy. Paristwo wie lepiej,
jakie maja by¢ zarobki w samorzadzie. Oczywiscie
mozna dyskutowad, czy ingerencja paristwa po-
winna by¢ taka sama w gminie pieciotysiecznej
i milionowej. Wydaje sie, ze to jest przejaw za-
zdrosci, bo jednak w samorzadzie zarabia si¢ lepiej
niz w administracji rzagdowej. Samorzady rozu-
mieja, ze musza inwestowa¢ w ludzi, w przeciw-
nym razie nie beda mogly realizowaé tych wiel-
kich projektéw, zwlaszcza unijnych. Poszczegélni
ministrowie nie potrafig zadba¢ o wlasciwe wyna-
grodzenia dla swoich najlepszych kadr. Na przy-
ktad, co bardzo wazne dla Gdanska, wojewédzki
konserwator zabytkéw powinien by¢ wysoko wy-
nagradzany. Réwniez w opinii spotecznej panuje
przekonanie, wzmacniane czesto przez publicy-
stéw i niektérych politykéw, ze urzednicy sg nie-
potrzebni, powinni pracowaé¢ w stodole. Nie ma
zrozumienia dla argumentu, ze warunki pracy,
przestrzen, w ktérej si¢ pracuje, tez musi by¢ god-
na i to przeklada si¢ na jakos¢ i wydajnos¢ pracy.
Rolg samorzadu i administracji rzadowej jest wy-
jasnienie zaleznosci miedzy jakoscig struktur za-
rzadczych samorzadu i rzadowych, szerzej — pari-
stwa polskiego, a jakoscig obstugi klientéw, czyli
obywateli.

M.B.: Jakie s szanse na uchwalenie ustawy
o metropoliach?

P.A.: Na razie mizerne. Wigkszo$¢ elit partii
politycznych reprezentowanych w sejmie nie ro-
zumie roli wielkich miast. Pojawito si¢ wprawdzie
mate $wiatetko w tunelu niemoznoéci, a miano-
wicie stynny raport zespotu Michata Boniego.
Dostrzega on, a nawet podkresla zaleznos¢ mie-
dzy rozwojem duzych miast a rozwojem gospo-
darczym i spotecznym Polski. Nie bez winy sa tu
takze przedstawiciele poszczegélnych samorza-
déw, ktérzy czesto nie rozumieja, ze wspéipra-
ca miedzy samorzadami jest wazniejsza dla roz-
woju niz konkurowanie. Ustawa o metropoliach
mogtaby odegra¢ w tej kwestii znaczacg role, po-
niewaz pewne rozwigzania instytucjonalne zapi-
sane w ustawie sg skuteczniejsze niz rozwigzania
incydentalne. Rozwigzaniami doraznymi i in-

cydentalnymi sg przeciez nawet zwigzki samo-
rzadéw czy stowarzyszenia. Rozwigzania usta-
wowe kreuja kadre, ktéra stale w swojej pracy
mysli o przestrzeni metropolitalnej jak o catosci,
jest skupiona na metropolii, a nie na perspekty-
wie poszczegélnych miast. Dzi§ sprawami me-
tropolii gdariskiej, czy jak powie kto$ inny — tréj-
miejskiej, zajmujemy si¢ doraznie, w zaleznosci
od tego, czy znajdziemy czas w miesigcu przeta-
dowanym biezacymi sprawami. Czapke¢ metro-
politalng zaktadamy rzadko, a na co dzien cho-
dzimy w czapce gdynskiej, sopockiej, gdariskiej,
Pruszcza Gdariskiego, Wejherowa... Nie ukry-
wam, ze w przypadku metropolii in statu na-
scendi gdariskiej problemem nie jest komunika-
¢ja z mniejszymi miastami okalajacymi Gdansk,
lecz komunikacja z Gdynia. Oczywiscie prezy-
dent Gdyni powie, ze Gdarisk blokuje rozwéj
metropolii. Nie chodzi tylko o réznice material-
ne wyrazane wymiernie w wielkosci srodkéw, ale
takze aspiracje kulturowe, historyczne dziedzic-
two. Pewna mentalno$¢ bywa powazna bariera do
podjecia wspétpracy. Klasycznym przyktadem ta-
kiego nieporozumienia jest nieracjonalny moim
zdaniem pomyst budowy drugiego lotniska w sa-
siadujacej z Gdynig gminie Kosakowo. W jednej
z debat w portalu internetowym Gazeta.pl pre-
zydent Szczurek przyciskany przez dziennika-
rza i przeze mnie przyznaje pod koniec wprost,
ze lotnisko w Kosakowie ma by¢ alternatywnym
lotniskiem, Rembiechowem bis. Pytam po co?
W sytuacji, gdy wydajemy 450 mln z} na rozbu-
dowe istniejacego portu lotniczego, by mégt ob-
stuzy¢ 6-8 mln pasazeréw rocznie (dzi§ Okecie
moze obstuzy¢ 8,5 mln). Nawet nie bedac spe-
cjalista, mozna stwierdzié, ze to lotnisko na diu-
gie lata wystarczy. W wojewédztwie pomorskim
mieszka tylko 2,2 mln mieszkaricéw i mozna po-
liczy¢, jakie jest zapotrzebowanie na przepusto-
wo$¢ portu lotniczego. W Kosakowie powinno
natomiast powsta¢ lotnisko do obstugi matych
samolotéw pasazerskich. Prezydent Szczurek
nie ukrywa jednak, Ze planowana infrastruktu-
ra nawigacyjna ma by¢ przeznaczona do obstu-
gi duzych samolotéw, by przeja¢ ruch na przy-
ktad tanich linii lotniczych, co uderzy w lotnisko
w Rembiechowie, w ktérym zreszta Gdynia ma
udziaty. Miasta musiaty dokapitalizowa¢ t¢ roz-
budowe, lotnisko musi sptaca¢ zaciagniete kre-
dyty i pozbawianie go czgsci dochodéw tworzy
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wewnetrzng konkurencje. Sprawa jest tym po-
wazniejsza, ze chodzi o §rodki publiczne. Gdyby
sektor prywatny miat si¢ na to zdecydowac, tez
nalezaloby rozwazy¢ konkurencje wobec sa-
mego siebie. Tymczasem mamy do czynienia
ze sporem, ktéry w przestrzeni metropolitalnej
bylby zupelnie nieracjonalny. Pomiedzy sasia-
dujacymi miastami jest on zagrozeniem dla roz-
woju zaréwno metropolii, jak i poszczegdlnych
miast. Mozna poréwnaé ten spér do sytuacji
sprzed wojny. Port morski w Gdyni powstat ja-
ko alternatywa dla Portu Gdanskiego, i stusznie!
Byta wtedy jednak inna sytuacja geopolityczna.
Wolne Miasto Gdarisk bylo wéwczas niechetne
Rzeczpospolitej Polskiej. Moze lepiej nie rozwi-
jaé tego poréwnania...

M.B.: Czgsto strategia rozwoju miasta czy
gminy jest ,dopasowywana” do celéw strategicz-
nych UE czy jej funduszy, pisana wedtug wzor-
ca, ktéry daje szans¢ na pozyskanie $rodkéw ze-
wnetrznych. W takich strategiach bywa, ze cele
nie sg celami tej konkretnej gminy, nie wynikaja
z potrzeb jej mieszkaricéw, lecz w pewnym sen-
sie zostaja wybrane z katalogu. Jak z dokumentu
strategii rozwoju miasta uczyni¢ aktywny instru-
ment zarzgdzania miastem?

P.A.: Potwierdzam, ze czgsto zdarza si¢ tak,
jak Pan mowi. Strategie bywaja oderwane od
realnej dziatalnosci operacyjnej — do pewnego
stopnia jest tak i w Gdansku. Istnieje wiele przy-
czyn — mentalnos¢, brak doswiadczenia. Jednak
zmienia si¢ to na korzy$¢ w widoczny sposéb.
W Gdansku od o$miu lat tworzymy i realizu-
jemy wieloletnie plany inwestycyjne i wielolet-
nie plany rozwoju. Wprowadzilismy je w poro-
zumieniu z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju jeszcze w zwigzku z projektami
przedakcesyjnymi. Nauczylismy si¢ wielolet-
niego planowania. Obecnie wdrazamy bardzo
trudny i rewolucyjny jak na polskie warunki bu-
dzet zadaniowy. Jestem przekonany, ze dzigki te-
mu doprowadzamy powoli do sytuacji, w ktérej
programy krétko- i $redniookresowe oraz stra-
tegia beda ze soba zgodne. W efekcie ta daleko-
sigzna i przemyslana wizja miasta bedzie mia-
ta odzwierciedlenie w kazdorocznym budzecie
i w programach operacyjnych. Obywatel, miesz-
kaniec, wyborca bedzie mégt rozliczaé samorzad
z realizacji strategii. To jest jednak zmiana men-
talna, ktéra wymaga czasu. Dzialalno$¢ bieza-

ca przestania zwykle cele dalekosi¢zne. Trzeba
tez przyznad, ze w polskiej kulturze politycznej
myslenie strategiczne nie ma dobrej prasy, bywa
wy$miewane przez politykéw, publicystéw jako
dziatanie pod publike albo kojarzy si¢ z socja-
listycznym centralnym sterowaniem. Réwniez
oczekiwania spoteczne nie majg charakteru stra-
tegicznego. W kazda dyskusje o wizji rozwoju
miasta natychmiast wplatuja si¢ pytania o kon-
kretny plac, dziur¢ w ulicy, hatasujacy lub wolno
jezdzacy tramwaj itp. Nieche¢ do myslenia stra-
tegicznego jest wszechogarniajaca i niezalezna
od wyksztalcenia czy statusu spolecznego.

M.B.: Jak wtadze miasta przygotowuja si¢ do
zmian demograficznych, w obliczu starzenia si¢
spoleczenstwa? Gdansk nie bedzie tu wyjatkiem,
proporcja ludnosci starszej bedzie si¢ zwicksza-
ta. Czy jest to zjawisko, ktére wiadze miasta do-
strzegaja? Czy przygotowuja si¢ do niego?

P.A.: Kazdy mieszkaniec, bez wzgledu na
wiek jest jego obywatelem, ma prawa i obo-
wigzki wobec miasta. Dwa lata temu powota-
tem w ramach cial spotecznych deliberatyw-
nych Gdarnska Rade do spraw Senioréw. Rada
ta ma z jednej strony kreowa¢ pomysty na uczy-
nienie z Gdariska miasta przyjaznego dla senio-
réw, ale z drugiej strony zaangazowaé starszych
mieszkaricéw miasta w jego zycie. Uwazam to za
skandal, Zze nie wykorzystujemy w petni poten-
cjalu emerytéw. Obserwuje mojego 83-letnie-
go ojca i 76-letniag matke, ktérzy tak wiele ro-
big spotecznie mimo nie najlepszego zdrowia.
Ilu mamy emerytowanych nauczycieli, ktérzy
moga pomagaé dzieciom z rodzin zagrozonych
wykluczeniem? To ogromny potencjal, ktory
dzi$ jest marnotrawiony. Uniwersytety trzecie-
go wieku sa dobrym etapem, ale nie celem sa-
mym w sobie, bo to mite spedzanie czasu, ale ja
bym chcial, by ci seniorzy byli potem uzyteczni
dla spoteczenistwa. Tym bardziej, ze wielu z nich
chce tego. Dojrzali ludzie wiedza, ze swoje czto-
wieczenstwo realizuja najlepiej poprzez dawanie
siebie innym, a nie jako bierni odbiorcy pomocy.
Zaczaé nalezy od rzeczy prostych — wigcej tawek
w miescie. Juz tu mozna zaangazowac senioréw,
by wskazali miejsca dla tych tawek, by nie decy-
dowano za nich, gdzie maja spedzac czas. Drugi
przyktad drobnych dziatari — dostarczanie infor-
macji o tanich lekach, tanich biletach do kina
czy teatru. Ozywienie kluboéw seniora, ktére ist-
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nieja, ale moga znacznie bardziej poprawia¢ ja-
ko$¢ zycia starszych mieszkaricéw.

Chcemy by¢ tez miastem przyjaznym dla dzie-
ci i ich mlodych rodzicéw. Najpowazniejszym
problemem jest niewystarczajaca ilo$¢ miejsc
w ztobkach i przedszkolach. Czekamy na nowa
ustawe o zlobkach, ktéra nie bedzie traktowa-
ta ich jak zaktadéw opieki zdrowotnej. Do reali-
zacji tych dziatan, poza regulacja ustawows, po-
trzeba dofinansowania ze srodkéw rzadowych,
bo nawet takiego duzego miasta jak Gdansk cza-
sem nie sta¢ na realizacj¢ tych wszystkich po-
mystéw. Z budzetu miasta doptacamy ogromne
sumy do subwencji o§wiatowej. Drogi i miesz-
kalnictwo w catosci finansujemy z budzetu mia-
sta, poniewaz zlikwidowano Krajowy Fundusz
Mieszkalnictwa dysponujacy $rodkami rzado-
wymi na budowe mieszkan. Bank Gospodarstwa
Krajowego dopiero formutuje pewne programy,
ktére moga ten fundusz zastapic.

W poczatkach transformacji jezdzitem po
gminach i sam si¢ uczylem samorzadnosci, cz¢-
sto na podstawie przedwojennych podrecznikéw
— potem uczytem jej innych. Czytatem wtedy, ze
najwiekszym problemem samorzadnosci jest po-
wierzanie samorzadom coraz wigkszego zakresu
odpowiedzialnosci bez wyposazenia go w Zré-
dta finansowania. Nic si¢ od tamtych czaséw nie
zmienito. Mozna bardzo precyzyjnie, bez dema-
gogii, zdefiniowa¢ dziedziny, w ktérych samo-
rzad zostal zostawiony sam sobie. Prébujemy
w ramach ograniczonych zasobéw wywiazywad
si¢ z tych zadan. Reasumujac, godne Zycie senio-
ra jest dla nas tak samo wazne, jak godne zycie
matki z matym dzieckiem. Nie uwazam tego za
przeciwstawne grupy czy interesy.

M.B.: Na jakie bariery napotyka stworzenie
systemu zintegrowanego transportu publicznego?

P.A..: Powotalismy zwiazek komunalny i wszyst-
kie zainteresowane podmioty doskonale si¢ po-
rozumiaty. Okazalo si¢ jednak, ze nie mozemy
w pelni odda¢ obrotu i dochodéw ze sprzedazy
biletéw temu zwiazkowi, poniewaz $rodki te nie
bylyby ujmowane w budzecie miasta. Poniewaz to
sa znaczne dochody, wskaznik zadtuzenia wzrést-

by znaczaco i przekroczyt prég ostroznosci, co
z kolei mogtoby doprowadzi¢ do zablokowania
mozliwoéci zadluzania si¢ miasta. Musielismy
ten pomyst zamrozié. JesteSmy udzialowcem
Szybkiej Kolei Miejskiej i dgzymy do zwigksze-
nia swoich udziatéw. Chcemy zintegrowaé SKIV
z komunikacja zbiorows — tramwajami, trolejbu-
sami i autobusami w poszczegélnych miastach.
Z punktu widzenia metropolii najwazniejsza jest
Szybka Kolej Miejska — to z niej korzysta naj-
wigcej pasazeréw. Istnieje jeszcze wspdlny unij-
ny projekt zarzadzania ruchem drogowym w na-
szych miastach o nazwie Tristar. To system
komputerowy, ktéry w catym Tréjmiescie steruje
ruchem drogowym w taki sposéb, by zwigkszy¢
jego ptynnosé. Rozbudowujemy tez zintegrowa-
ng sie¢ drég rowerowych.

M.B.: Czy przykiad transportu zintegrowa-
nego nie jest dowodem na to, ze metropolia staje
si¢ faktem bez koniecznosci regulacii, jakby tyl-
nymi drzwiami?

PA.: Owszem, ale dzisiaj nie ma ani jedne-
go czlowieka, ktéry by spisywat, liczyt, ewiden-
cjonowat caty potencjat metropolii, potrafil pro-
mowaé metropolie za granica czy w biznesie.
Powinna by¢ grupa ludzi planujaca na pozio-
mie sztabowym rozwdj tej metropolii, myslaca
stale kategoriami catej metropolii. Ja to robi¢ od
czasu do czasu. Gdy przyjezdza potencjalny in-
westor zagraniczny do Gdariska, to nie przed-
stawiam mu czterystutysigcznego miasta, tylko
ponadmilionows $cisle zurbanizowang metro-
poli¢ kilkunastu miast od Wejherowa po Tezew.
Jakas struktura publiczna musi by¢ w tym celu
powotana. Stowarzyszenie czy zwigzek gmin nie
ma wystarczajacej sily przebicia. Niestety, nie-
wielu jest politykéw, a nawet ekspertéw rzado-
wych takich jak Michat Boni, ktérzy dostrzega-
ja taka potrzebg. W dyskusji o potrzebie ustawy
o metropoliach dostrzega si¢ jedynie prébe uzy-
skania dodatkowych $rodkéw publicznych dla
duzych miast. Tymczasem metropolia nie b¢dzie
sie rozwijata spontanicznie bez pomocy instytu-
cjonalne;j.

M.B.: Dzi¢kuje za rozmowe.



