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Ksigzka Deep Complexity and the Social Sciences
Roberta Delorme’a jest ambitng, bogata i roz-
budowang prébg zmierzenia si¢ ze skompliko-
wanymi problemami rzeczywistosci spoleczne;j,
przy uwzglednieniu dokonan nauki komplek-
sowosci (complexity). Pierwocin pojecia mozna
poszukiwaé w drugiej zasadzie termodynamiki
i zwigzanym z nig tzw. paradoksie nieodwracal-
nosci. W skrécie méwi on, ze odwracalnos¢ pro-
ceséw na poziomie jednostkowej czasteczki nie
musi prowadzi¢ do mozliwosci ich odwracalno-
§ci na poziomie makro, ktéry charakteryzuje sie
stale niemalejaca w czasie entropia.

Bez watpienia z kompleksowoscig $wiata na-
ukowcy muszg si¢ mierzy¢ nawet w ramach nauk
y2twardych”, ktére pierwotnie stawaly przed rela-
tywnie ,migkkimi” problemami. Koniecznos¢ ta
widoczna jest w jeszcze wickszym stopniu w ob-
rebie nauk ,miegkkich”, ktére musza si¢ mierzy¢
z y2twardymi” problemami. W zwigzku z tym za-
sadne wydaje si¢ stwierdzenie o trudnosciach
(graniczacych z niemozliwoscia) z pozytywi-
stycznym zredukowaniem nauk ,migkkich” po-
przez wykorzystanie metod nauk ,twardych”.

Delorme w swojej probie rozwigzania staja-
cych przed nim wielokrotnie probleméw, zwigza-
nych z analiza kwestii bezpieczeristwa drogowe-
go, ale takze wielowymiarowej wspéizaleznosci
instytucji pafstwa i rynku w procesach gospo-
darczych, stara si¢ znalez¢ sposéb myslenia, kt6-
ry pozwolitby przekroczy¢ ramy klasycznego
paradygmatu nauki. Paradygmatu opartego na
logicznej zasadzie rozlacznosci i wynikajacych
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z niej: koniecznosci stosowania niezorganizowa-
nego podejécia eklektycznego, rozlacznoscei mig-
dzy przedmiotami dyscyplin naukowych oraz
rozlacznosci migdzy podmiotem a przedmiotem
poznania w podejsciu naukowym. W' zamian
proponuje podejécie zwane gleboka komplekso-
woscig, oparte na logice koniunkcji, pozwalajacej
na interdyscyplinarnos¢ i dopuszczajacej istnie-
nie pozornych paradokséw, jesli sytuacja (obiekt)
ma charakter zmienny.

W swojej pozytywnej krytyce klasycznych me-
tod naukowych autor odwoluje si¢ do H. Simona,
H. von Foerstera, J. von Neumana, ].M. Keynesa,
F.A. Hayeka i wielu autoréw wiazanych z sze-
roko pojeta nauka i koncepcja kompleksowosci.
Tworzy takze alternatywne podejscie, ktére obej-
muje bardziej, niz wyklucza, szkielet klasyczny.
Wedlug Delorme’a jest to nowa gra w miescie
(anoz‘/_zer game n z‘own), co stanowi czytelne od-
wolanie do sléw R. Solowa o stabosciach neokla-
sycznego podejscia w ekonomii, jednak powia-
zanych z koniecznoscig jego stosowania wobec
braku praktycznej alternatywy.

Z drugiej strony ksiazka zawiera réwniez kry-
tyke klasycznego podejscia naukowego, w zwigz-
ku z przyjmowanym przez nie determinizmem
(w ostabionej formie pozwalajacym takze na za-
leznosci natury stochastycznej) oraz zasada re-
dukcji niedopuszczajacy istnienia emergentnych
wlasciwosci  ztozonych systeméw; zaktadajg-
cg, ze calo$¢ jest ni mniej, ni wigcej, tylko su-
ma czgscl. Jak pisze E. Morin (2005, s. 1), ,te za-
sady doprowadzity do ekstremalnie genialnych,
istotnych i pozytywnych odkry¢ w ramach na-
uki, do momentu, w ktérym ograniczenia ofero-
wanych przez nie mozliwosci poznawczych staly
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si¢ wazniejsze niz ich potencjal wyjasniajacy”.
Zarazem jednak Delorme stara si¢ wyjé¢ poza
ramy podejscia systemowego, ktére ogranicza sie
do analizy systeméw, bez wnikania w zalezno$ci
miedzy ich elementami a caloscig.

Z krytyka zasady determinizmu zwigza-
ny jest nacisk autora na stosowanie w procedu-
rze naukowej tzw. racjonalnosci proceduralnej,
uwzgledniajacej ludzka ignorancje co do efek-
téw dzialan — oraz sprzezony zwrotnie wplyw —
w rozumieniu zaréwno fenomenologicznym, jak
i praktycznym — podmiotu poznajacego na ba-
dang rzeczywisto$¢. W ramach nauk ,twardych”,
na przykiad w fizyce, odwoluje si¢ do niego m.in.
zasada nieoznaczonos$ci Heisenberga, wskazujac
na konieczno$¢ wyemitowania energii w strong
obiektu, by okresli¢ jego wlasciwosci, ktére pod
wplywem tej energii ulegaja losowej modyfikacji.

Jednoczesnie autor zwraca uwage, ze w na-
ukach spolecznych bardzo czgsto mamy do czy-
nienia z sytuacja, w ktérej nieznany jest rozktad
prawdopodobieristwa zdarzen, ze wzgledu na
ich wielowymiarows, jednorazows, komplekso-
wa nature. Nawigzuje tutaj do Keynesowskiego
rozréznienia migdzy ryzykiem a niepewnoscia,
z ktérg mamy do czynienia wobec niemoznosci
numerycznego zbadania prawdopodobienistwa.
Najwyrazniej objawia si¢ to w sytuacjach kry-
zyséw, ktére powstaja w konsekwenciji istnienia
serii pozytywnych sprzezen zwrotnych w rela-
cjach spoleczno-gospodarczych. Jednak o wiele
wigcej fenomendéw spolecznych jest niereduko-
walnych do ich podstawowych wiasnosci umoz-
liwiajacych modelowanie w klasycznym, pozyty-
wistycznym rozumieniu. Dlatego tez stosowanie
metod statystycznych jest w istocie nieprzydat-
ne, jako ze brak takiej redukcji uniemozliwia
identyfikacje najwazniejszych cech danej sytu-
acji, w sposéb pozwalajacy na grupowanie i wy-
cigganie wnioskéw ilociowych.

Krytyka zasady redukcji odnosi si¢ takze do
konstatacji istnienia wielowymiarowej i rekur-
sywnej zaleznosci miedzy podmiotem pozna-
jacym, czesciami i caloscig problemu, uniemoz-
liwiajacej prawdziwe poznanie naukowe bez
uwzglednienia w analizie wszystkich trzech po-
zioméw, wraz z owymi zalezno$ciami.

Dodatkowo odejscie od pozytywistycznego
paradygmatu naukowego mozna zaobserwowac
w postulacie stosowania w badaniach metody

abdukgji (polegajacej na prébie zrekonstruowa-
nia przyczyn na podstawie zaobserwowanych
zjawisk) w miejsce metod indukgji oraz deduk-
¢ji. Konieczne jest takze stosowanie podejscia
heurystycznego, pozwalajacego na kreatywno$¢
w procesie naukowym i dopuszczajacego roz-
wigzania, ktérych efektéw nie jesteSmy w stanie
do korica przewidzie¢.

W celu zmierzenia si¢ z problemami, ktére
sa zbyt trudne i skomplikowane dla nauki w jej
klasycznych ramach, autor buduje wlasng teo-
rie ,glebokiej kompleksowosci” opisang na sze-
$ciu poziomach: zalozen na temat istoty $wiata,
epistemologii, metodologii i metodyki, pozio-
mu teorii wyja$niajacej oraz poziomu praktycz-
nego. Na kazdym poziomie, jak argumentu-
je Delorme, koncepcja rézni si¢ od klasycznych
teorii naukowych. Jest ona z natury dynamiczna,
zaklada, ze mechanizmy pozwalajace osiagnac
ekwilibrium dzialaja w mocno ograniczonym
zakresie. Logika koniunkcji, jaka si¢ charakte-
ryzuje, pozwala jednak na korzystanie z metod
oferowanych przez klasyczne podejscia naukowe
w sytuacjach, ktére uda si¢ zidentyfikowac jako
»hieskazone” kompleksowoscia.

Teoria stanowi ponadto podstawe metodolo-
gii nauki opartg na zarysowanych powyzej uwa-
gach, ktére znajduja podsumowanie w o$miu
,zasadach operacyjnych” (gperating principles).
Obejmuja one identyfikacje problemu, ocene
stopnia skomplikowania sytuacji i, w razie uzna-
nia jej za kompleksows, zastosowanie szere-
gu krokéw, zawierajacych: kompleksyfikacje, na
ktéra sktada si¢ kilka proceséw, m.in. préba od-
miennego sprecyzowania problemu i wiaczenie
do analizy kontekstu badanego problemu; kom-
pleksowa redukcja przy wykorzystaniu m.in. me-
tod poréwnawczych i podejscia miedzydyscypli-
narnego; akcja wobec i w ramach problemu oraz
wynikajaca z niej dla podmiotu dzialajacego na-
uka w ramach sprzezenia zwrotnego.

Metodologia zbudowana jest woké! serii ope-
rujacych na trzech réznych poziomach poznaw-
czych (metametapoziomu — myslenie na temat
myslenia, metapoziomu — myslenie na temat
rzeczywistosci, oraz poziomu obiektowego, czyli
poziomu §wiata zewnetrznego wobec podmiotu,
ale takze ten podmiot obejmujacego) wspélza-
lezno$ci miedzy tzw. zasada generujacg i pro-
duktem, ktére niejednokrotnie (ze wzgledu na
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silng wspélzaleznos¢) identyfikowane sg arbi-
tralnie.

Jak twierdzi autor, podejscie takie stano-
wi opis skutecznej i dobrej praktyki postepo-
wania w konsekwencji zderzenia si¢ z glebo-
ko nieustrukturyzowanym problemem (deeply
ill-structured problem-situation). Sam stosuje ja
przy rozwigzywaniu probleméw z zakresu bez-
pieczenistwa drogowego i w ramach utworzo-
nego przez siebie Rezimu Interakcji Miedzy
Paristwem a Gospodarka (Regime of Interaction
between the State and Economy — RISE).

Podsumowanie ksigzki stanowi opis owe-
go zastosowania, ktéry pozwala ujrze¢ sposoby
praktycznego wykorzystania teorii do oceny glo-
balnych proceséw gospodarczych. Na poziomie
obiektu autor, jak juz zostalo powiedziane, dos¢
arbitralnie (jednak zgodnie z argumentacja) jako
zasade¢ generujacg identyfikuje proces konkuren-
cji, a jako produkt — organizacje. Te dwa procesy
wystepuja na raz w sposéb bardzo $cisle powig-
zany. Wzmacnianie konkurencji ogranicza sto-
pieni organizacji gospodarki, jednak wplywa na
zainteresowanie ludzi odwréceniem tego pro-
cesu. Kiedy tendencje do organizowania zaczy-
naja przewazaé, zalezno§¢ si¢ odwraca. Jednak
zdaniem autora (i zgodnie ze zdrowym rozsad-
kiem) obie logiki nie tylko sa od siebie zalez-
ne, lecz takze nawzajem w siebie ,wbudowa-
ne”. Utrudnia to jednoznaczne rozplatanie tego
,wezla gordyjskiego”, a rozcinanie go (czyli sto-
sowanie klasycznych, roztaczajacych, metod na-
ukowych) czyni zupelnie bezsensownym.

Bazujac na tzw. politycznym trylemacie
D. Rodrika (ktéry z kolei opiera si¢ na tréjka-
cie niemozliwosci sformutowanym dla ekonomii
miedzynarodowej jako konsekwencja tzw. mo-
delu Mundella-Fleminga), méwiacym, Ze nie-
mozliwe jest wystepowanie jednoczesnie trzech
elementéw w polityce miedzynarodowej: globa-
lizacji rozumianej jako zwigkszajacy sie wplyw
instytucji ponadnarodowych na polityke pani-
stwowsa, paristwa narodowego oraz polityki
masowej, Delorme tworzy wlasny ,trylemat”.
Opréez trzech wymienionych elementéw (przy
czym panstwo narodowe i masowa polityka tra-
fiaja do jednego ,ramienia tréjkata”) pojawia si¢
w nim sygnalizowana wcze$niej zalezno$¢ kon-
kurencja—organizacja.

Ksigzka jest ciekawsa, cho¢ trudng lekturs.
Urzeczywistnia w moim rozumieniu postulat
wprowadzenia do nauki wigkszej porcji zdrowe-
go rozsadku, ktéry pozwoli przekroczy¢ trady-
cyjne, sztuczne podzialy miedzy dyscyplinami
naukowymi, w celu rozwigzania, w istocie bar-
dzo skomplikowanych czy tez kompleksowych
probleméw spolecznych.

Jest tym ciekawsza, ze trafifa na péiki ksie-
gari w czasie trwania kryzysu gospodarczego,
ktéry po pierwsze, zwrécil uwage obserwatoréw
na potezne niedostatki ,jedynej gry w miescie”,
a po drugie, dobrze wpasowuje si¢ w definicje
problemu kompleksowego, czyli nieredukowal-
nego do niewielkiej liczby wlasnosci i zbyt nie-
powtarzalnego, zeby stworzy¢ mozliwo$¢ mode-
lowania statystycznego, aby takie wiasnosci choé
sprébowaé ,wyluskac”.

Jest tym trudniejsza, ze wychodzi daleko po-
za klasyczne rozumienie metody naukowej, kté-
re mozna zdoby¢ na polskiej uczelni ekonomicz-
nej. Z jednej strony, umozliwiajac stosowanie
dos¢ eklektycznego i miedzydyscyplinarnego po-
dejscia, pozwala na stosunkowo duzg swobo-
de badawczg. Jednak z drugiej strony wymagania
dotyczace oceny przez naukowca wlasnych pro-
ceséw poznawczych na metametapoziomie anali-
zy (oczywiscie koncepcja myslenia na temat my-
§lenia od razu rodzi pytanie, czy nie nalezaloby
wprowadzi¢ poziomu myslenia na temat myslenia
na temat myslenia, czyli metametametapoziomu,
ale autor zwraca uwage, ze aby unikng¢ proble-
mu nieskoriczonej regresji, nalezy podja¢ decyzje,
w ktérym miejscu przerwaé analizg) oraz potrze-
ba nieustajgcej uwaznosci dotyczacej zaréwno ba-
danych probleméw, jak i wplywu na nie naszych
akgji poprzedzonych namystem stanowig dla ba-
dacza nie lada wyzwanie.

Za malo intuicyjny nalezy uzna¢ krok kom-
pleksyfikacji problemu, jednak uwazam go za
zgodny z ogélnym przestaniem ksigzki, ktére —
jak mysle, bardzo upraszczajaco — mozna nazwaé
przekonaniem o powigzaniu w $wiecie ,wszyst-
kiego ze wszystkim”.

Za wazny element nalezy uznaé odrzucenie
klasycznego, ekwilibryzujacego mechanizmu,
majacego prowadzi¢ do jakiegos ,stanu koricowe-
go”, sytuacji, w ktérej réwnowaga zostaje osiag-
nigta. W zamian autor proponuje, by poznanie
z jednej, a rzeczywisto§¢ poznawang z drugiej
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strony traktowa¢ jako nieustajacy proces, kté-
ry nie charakteryzuje si¢ latwo identyfikowal-
nymi stalymi wlasno$ciami, ale podlega ciaglym
(a takze nieciagltym, czyli skokowym) zmianom
natury iloSciowej oraz jakosciowej. Prowadzi to
do koniecznosci czestego redefiniowania pro-
bleméw i oceny mozliwosci wplywania na nie
przy uzyciu posiadanych narzedzi. Uwazam jed-
nak, Ze mimo préby ukazania zastosowania teo-
rii glebokiej kompleksowosci do rozwiazywania
probleméw  spoleczno-ekonomicznych  ksigzka
nie daje ,przepisu” na korzystanie z niej w sytu-
acji mierzenia si¢ z kompleksowymi problemami.
Niezwykle istotna wszakze jest préba zwréce-
nia uwagi na konieczno$¢ zmiany sposobu my-
slenia naukowcéw na temat zagadnien, ktérymi
sie zajmuj3.

Krytyce warto podda¢ niedostateczne wyjas-
nienie kryteriéw, ktérymi winno si¢ kierowa¢
przy decydowaniu, czy dany problem nalezy za-
kwalifikowa¢ do uniwersum kompleksowosci,
czy mozna si¢ z nim rozprawic¢ za pomocg kla-
sycznych metod naukowych. Simonowska kon-
cepcja satystarczajacego” (satisficing, stowo sta-
nowi zlepek angielskich terminéw satisfying
oraz sufficient) poziomu redukeji problemu, po-
przedzajacego decyzje o zastosowaniu metody
naukowej, jest moim zdaniem niewystarczajaco
jasna ani ostra, by méc wzglednie fatwo zastoso-
wac ja przy podejmowaniu owej decyzji.

Podsumowujac, nalezy doceni¢ potezny wktad
intelektualny oraz wiele lat namystu i pracy,

ktére prof. Delorme wlozyl w przygotowanie
tej ksiazki — ksiazki rzeczywiscie uswiadamiaja-
cej i dajacej poczucie, ze dotychczasowe metody
naukowe, nawet jesli nie zabrnely w $lepg ulicz-
ke, to ulegaja do pewnego stopnia wyczerpaniu,
ze wzgledu na swéj coraz bardziej stabnacy po-
tencjal rozwigzywania probleméw spolecznych.
Jednoczesnie trzeba zwréci¢ uwage na problemy
z nawykami mentalnymi potencjalnych adeptéw
metody oraz trudnosci praktyczne we wdrazaniu
zalecent Delorme’a.

Michal Mozdzern
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