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Recenzja

P.M. Blau (2009). Wymiana i wladza w Zyciu spotecznym (przel. A. Psuty-
-Zajac, P. Zajac). Krakéw: Zaklad Wydawniczy Nomos

Piszacy niniejsze stowa chcialby zwréci¢ uwa-
g¢ na wybrane zagadnienia zawarte w publika-
cji, ktéra po raz pierwszy w jezyku angielskim
ukazata si¢ prawie pét wieku temu'. Z pozoru
dzielo to moze wydawa¢ si¢ ksiazka powszech-
nie znang, z ktérej wiedze i inspiracje czerpa-
to juz kilka generacji przedstawicieli nauk spo-
tecznych. Jednak w kontekscie wspéiczesnych
dyskusji w kregach przedstawicieli nowej eko-
nomii instytucjonalnej, ktérej podstaw rozwoju
nalezy szuka¢ w dostrzezeniu znaczenia instytu-
cji w procesach ekonomicznych?, warto siegnaé
do zalozen teorii wymiany rozumianej jako ele-
mentarny proces zycia spolecznego. Pretekstem
napisania niniejszej recenzji byto réwniez poja-
wienie si¢ w 2009 r. polskiego tlumaczenia dzie-
ta PM. Blaua®. Ten wybitny przedstawiciel nauk
spolecznych, z ktérego dorobku inspiracje moga
czerpaé socjolodzy, psycholodzy czy ekonomi-
§ci, zajmowal si¢ m.in. problematyka biurokra-
¢ji, organizacji, teorig wymiany spolecznej oraz
makrostrukturalng teorig relacji miedzygrupo-
wych. W niniejszej recenzji chcialbym skupic sie
na wybranych elementach ksigzki PM. Blaua,
tj. zagadnieniach teorii wymiany, teorii makro-
struktury oraz na instytucjach.

1 Tj. w1964 1.

2 Jak to ujat R.C.M. Matthews: a) ,instytucje majg zna-
czenie” (institutions do matter); b) uwarunkowania insty-
tucjonalne moga by¢ analizowane przy wykorzystaniu
narzedzi dostgpnych w teoriach ekonomicznych (zhe de-
terminants of institutions are susceptible to analysis by the
tools of economic theory); Matthews 1986, s. 903-918.

3 Polski przektad na podstawie: PM. Blau (1986). Ex-
change and Power in Social Life. New Brunswick, New
Yersey: Transation Publishers.

1. Teoria wymiany

Jednym z elementéw publikacji mogacych
przyciagna¢ uwage czytelnika jest z pewnoscia
préba naszkicowania zwigzku pomiedzy teoria
wymiany, ktérg Blau zainteresowal si¢ na po-
czatku swojej kariery naukowej, a teorig makro-
strukturalng, nad ktéra prace zakonczyl trzy-
dziesci lat pézniej. Autor ksiazki pt. Wymiana
i wladza w Zyciu spolecznym podejmuje proble-
matyke mikrosocjologicznej analizy proceséw
wzajemnoséci i réwnowagi, co stanowi podsta-
we do rozwiniecia niektérych zagadnien teore-
tycznych z zakresu makrosocjologicznych badan
struktury spolecznej. Jednoczesnie omawia-
ne dzielo jest swiadectwem ewolucji pogladéw
Blaua. We wprowadzeniu do drugiego wydania
ksigzki* autor wyjasnia, jak zmienily si¢ jego po-
glady w kontekscie teorii socjologicznej w ciagu
20 lat od pierwszej edycji. Warto zwrécié uwage
na zakwestionowanie zalozenia, ze fundamen-
tem teorii makrosocjologicznej jest mikrosocjo-
logia. Autor podkresla, Ze makrosocjologiczna
i mikrosocjologiczna analiza powinny wyko-
rzystywac rézne podejécia teoretyczne i pojecia,
gdyz prezentuja zupelnie odmienne perspekty-
wy zycia spolecznego. Mimo iz te ujecia trud-
no nalozy¢ na siebie, zarazem nie istniejg mig-
dzy nimi sprzecznosci.

Wedlug Blaua wymiane spoleczng moz-
na uzna¢ za forme posrednig miedzy transakcja
ekonomiczng a relacjami o charakterze osobi-
stym. W odréznieniu od transakeji ekonomicz-
nych wymiane spoleczng charakteryzuja samo-
istne elementy. Istotne s3 przy tym korzysci
o wartosci zewnetrznej, co z kolei kontrastuje

4 7 1986 r., na podstawie ktérego powstalo omawiane
polskie ttumaczenie.
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z relacjami obopélnego przyciggania i wsparcia
w relacjach uczuciowych. Konsekwencjg proce-
s6w wymiany spolecznej jest powstanie nieokre-
slonych zobowigzani, ktérych egzekwowanie
opiera si¢ na zaufaniu, a nie na wigzacych umo-
wach, jak w przypadku transakcji ekonomicz-
nych (Blau 2009, s. 116). Autor zwraca uwa-
ge na zasadnicze znaczenie proceséw wymiany
spolecznej. Uwaza, Ze jest ona prototypem zja-
wiska spolecznego i elementarnym procesem zy-
cia spolecznego. Istotne jest rozumienie wymia-
ny jako procesu spolecznego ,(...) o centralnym
znaczeniu dla zycia spolecznego, ktéry jest po-
chodng proceséw prostszych i z ktérego z ko-
lei wywodzg si¢ procesy bardziej ztozone” (s. 29).
Autor podwaza jej redukcje dokonang przez
G.C. Homansa do psychologicznych motywéw
jednostek (s. 4-5). Wymiana spoleczna lezy
u podstaw zaréwno relacji grupowych, jak i mig-
dzyjednostkowych. Odnosi si¢ bezposrednio do
proceséw swobodnych transakeji miedzy co naj-
mniej dwiema osobami, gdzie nastepuje zalez-
no$¢ zachowania osoby od postepowania innych,
co z kolei jest uwarunkowane przesztymi i ocze-
kiwanymi interakcjami miedzy tymi osobami
(s. 4). PM. Blau pisze o dwéch warunkach po-
stepowania niezbednych do zaistnienia wymiany
spolecznej. Po pierwsze, musi by¢ ono ukierun-
kowane na cele, ktére mozna osiagnaé jedynie
przez interakcje z innymi. Po drugie zas, wybér
srodkéw musi zosta¢ podporzadkowany osig-
gnigciu tych celéw (s. 30).

2. Teoria wymiany a teoria
makrostruktury

Drugim elementem ksiazki Wymiana i wia-
dza w Zyciu spofecznym, na ktory chciatbym
zwr6ci¢ uwage, sa rozwazania P.M. Blaua na te-
mat struktur zlozonych. Przedmiotem zainte-
resowania teorii makrostruktury® jest struktura

5 Makrostruktura moze byé¢ rozumiana jako ,,...rozktad
czlonkdéw populacji wedlug wszystkich parametrow
nominalnych i stopniowalnych, ktére rozrézniaja lu-
dzi” (Turner 2008, s. 616). Zgodnie z tym podejsciem
cztonkdéw danej populacji mozna podzieli¢ wedtug pa-
rametrow nominalnych (cechy odrozniajace za pomoca
ogo6lnych kategorii, jak np. pte¢) oraz parametréw stop-
niowalnych (rozréznienie za pomoca przyjetej skali, np.
wiek, dochad).

spoleczna wielkich populacji, za pomoca ktérej
mozna wyjasni¢ funkcjonowanie wzoréw (struk-
tury) relacji spolecznych. W tym kontekscie
Blaua interesuje zréznicowanie ludzi pod wie-
loma wzgledami, w tzw. strukturze pozycji spo-
tecznych, przy czym dana jednostka moze znaj-
dowac si¢ na wielu réznych pozycjach. Zdaniem
autora ,(...) struktura spoleczna okreslana by¢
moze jako wielowymiarowa przestrzen pozycji
spolecznych, w ktérych ludzie sg rozmieszczeni
i pomigdzy ktérymi zaobserwowaé¢ mozna wy-
stepowanie stosunkéw spolecznych okreslonej
czestosci” (Blau 2009, s. 6-7).

Wskazujac na réznice migdzy teorig wymia-
ny a teorig makrostrukturalng piszg, ze ,(...) teo-
ria wymiany analizuje wzajemne pobudki pod-
trzymujace relacje spoteczne, podczas gdy teoria
makrostrukturalna wyjasnia zewnetrzne naci-
ski, ktére struktura populacji naktada na rela-
cje spoleczne” (s. 9). W teorii makrostruktury
autor zaklada, iz relacje wewnatrzgrupowe za-
chodzg czgsciej niz relacje migdzygrupowe, a ta
przewaga jest utrzymywana dzigki naciskom
istniejacym wewnatrz grupy. Zrédla naciskéw
sa z kolei zakorzenione w procesach wymiany
spolecznej (czgstsze wchodzenie w relacje spo-
teczne z cztonkami wiasnej grupy i potepianie
wchodzenia w relacje z jednostkami z grup ze-
wnetrznych).

3. Teoria makrostruktury a instytucje

Teoria makrostruktury moze by¢ niejako pre-
tekstem do rozwazan na temat rozumienia i zna-
czenia instytucji®. Jak wskazuje M.P. Blau w in-
nym ze swoich artykuléw (2006), stosunki
spoteczne w makrostrukturach’ sa formutowa-

6 Zgodnie z podejsciem D. Northa mozemy powiedziec,
ze instytucje to okreslony zestaw zwyczajow, norm, pro-
cedur, ustalonych praktyk, regut i przepisow, ktore regu-
luja relacje i interakcje pomigdzy jednostkami, grupami
i organizacjami.

7 PM. Blau wskazuje, ze makrostruktury skladajg sic
z wzajemnie powigzanych struktur spotecznych, a mikro-
struktury to wzajemnie powigzane jednostki.

8 Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze na warto$ci i nor-
my, jako czynniki regulujace stosunki wymiany i od-
roézniajace wymiane mi¢dzyludzka od tej wystepujacej
w $wiecie zwierzat, zwracat uwage C. Levi-Strauss (an-
tropologiczna teoria wymiany).
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ne przez wartoéci kulturowe i normy?®. Zastepuja
one niejako bezposrednie interakcje zachodza-
ce w malych zbiorowosciach, o ktérych pisal
m.in. G.C. Homans. Te wartosci i normy, ule-
gajac pewnym modyfikacjom, sg przekazywane
kolejnym pokoleniom. Decyduja one o przebie-
gu zycia spolecznego oraz o formach spolecz-
nych powstajacych w poszczegélnych grupach
(Blau 2006, s. 93-101). Normy ustala si¢ m.in.
w zwigzku z koniecznoscia ograniczania zakre-
su dozwolonego zachowania. W konsekwencji
funkcjonowania norm spolecznych bezposrednie
transakcje pomiedzy jednostkami sg zastepowa-
ne wymiang posrednia. Jak wskazuje Blau ,normy
spoleczne s niezbe¢dne, aby przeszkodzi¢ dziata-
niom umozliwiajagcym jednostkom osiaganie in-
dywidualnych korzysci kosztem wspélnych inte-
reséw zbiorowosci” (s. 96). Ich tworzenie wynika
z koniecznosci ochrony proceséw wymiany spo-
tecznej przed aspolecznymi zachowaniami (np.
przemoc fizyczna) oraz innymi zjawiskami stojg-
cymi w sprzecznosci z podstawowymi wartoscia-
mi kulturowymi. W przypadku braku norm, ne-
gatywne procesy zwigzane z istnieniem wladzy
zwierzchniej oraz lepszej pozycji przetargowe;
moglyby podwazy¢ zaufanie niezbedne w wy-
mianie spolecznej, przez co przestalaby by¢ ona
mechanizmem samoregulujacym (s. 93-101).

Zalozenia teorii makrostruktury pozwolily
wyprowadzi¢ autorowi podstawowe cechy du-
zych zbiorowosci. Zaliczyt do nich:

— kluczowsg rol¢ wspdlnych wartosci w proce-
sach spotecznych?’;

— instytucjonalizacj¢ naktadajaca ograniczenia
na rézne aspekty funkcjonowania zbiorowosci;

— spostrzezenie, ze sktadniki wielkich struktur
spolecznych (podstruktury) sa takze struktu-
rami spolecznymi; wspélizalezno$¢ podstruk-
tur ujawnia zlozono$¢ struktury spolecznej

i jest podstawowym Zrédlem zmiany spolecz-

nej (Blau 2009, s. 249).

Rozwazania na temat znaczenia norm i war-
tosci w strukturach zlozonych prowadza do
podkreslenia wagi instytucji spolecznej. Autor
twierdzi, ze jej powstanie jest konieczne do za-
chowania okreslonego ladu spolecznego (war-
toéci i przekonan kulturowych) dla przysztych

9 Wspolne warto$ci majg rOwniez znaczenie, choé juz nie
kluczowe, w funkcjonowaniu mniejszych grup.

pokolen (s. 242). W zwiazku z instytucjonaliza-
cja, przez ktéra rozumie utrwalenie elementéw
struktury spolecznej w kolejnych pokoleniach,
mozliwe jest funkcjonowanie zorganizowanej
spolecznosci przez wiele generacji przy niezmie-
niajacych si¢ zasadach, ktére rzadza relacjami
spolecznymi i wzorami zachowari. W tym celu
muszg by¢ spelnione trzy warunki. Po pierwsze,
konieczna jest formalizacja i wpisanie w warun-
ki historyczne wzoréw zinstytucjonalizowanego
zycia spotecznego!?, po drugie, wartosci spotecz-
ne muszg zosta¢ przekazane w procesie socjali-
zacji!l, i wreszcie, grupy dominujace w danych
spolecznosciach muszg by¢ zainteresowane pod-

trzymaniem tych wzoréw!? (s. 243-245).

Takie zalozenia pozwolily autorowi na doko-
nanie klasyfikacji instytucji spotecznych, ktére
podzielit na:

— integracyjne (utrwalajace wartosci i chronigce
wyrézniajacy charakter, np. instytucje rodzin-
ne, religijne);

— stuzace ochronie ukladéw spolecznych po-
wstalych w celu produkeji i dystrybucji nie-
zbednych udogodnieni spotecznych (np. insty-
tucje ekonomiczne, edukacyjne);

—stuzace podtrzymywaniu wladzy zwierzch-
niej i organizacji potrzebnych do mobiliza-
¢ji $rodkéw oraz koordynacji dzialari zbio-
rowych w dazeniu do spotecznych celéw (np.
polityczna organizacja spoleczenstwa, trwa-
le zasady zarzadzania i administracji, jakimi
kieruja si¢ firmy, zwiazki, stowarzyszenia za-
wodowe);

— ,komponent antyinstytucjonalny” zlozony
z wartosci i idealéw, ktére nie zostaly jeszcze
zrealizowane, a stanowig podstawowe Zrédlo
zmiany spolecznej (ruchy opozycyjne) (Blau

2009, s. 246-248).

10 Mogg by¢ one przekazywane w formie ustnej lub po-
przez dokumenty pisane.

11 Socjalizacja moze przykladowo polegaé na (czgsto
nie§wiadomym) przekazywaniu przez rodzicow dzie-
ciom norm i warto$ci, ktéore dominuja w danym kregu
spotecznym.

12 Innymi stowy musi zachodzi¢ zakorzenienie w struk-
turach wladzy okreslonych warto$ci i norm.
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4. Podsumowanie

Istnieje kilka powodéw, dla ktérych warto
siegnaé po ksiazka pt. Wymiana i wladza w 2y-
ciu spotecznym. Jej lektura pozwala wglebi¢ sie
w szerszy kontekst zwigzany z procesami spo-
tecznymi, zaréwno z perspektywy mikro-, jak
i makrosocjologicznej, a takze bedaca cecha
struktur zlozonych instytucjonalizacja ograni-
czajacy niektére formy aktywnosci zbiorowo-
§ci. Istotne z punktu widzenia piszacego niniej-
sze slowa bylo ukazanie wymiany w ujeciu P.M.
Blaua. Uwaza on, Ze wymiana spoleczna to pro-
totyp zjawiska spolecznego oraz elementarny
proces spoleczny ,(...) o centralnym znaczeniu
dla zycia spolecznego, ktéry jest pochodng pro-
ceséw prostszych i z ktérego z kolei wywodza
si¢ procesy bardziej ztozone” (Blau 2009, s. 29).
Wymiana spoleczna lezy u podstaw zaréwno re-
lacji grupowych, jak i migdzyjednostkowych.

Bazujac na spostrzezeniach autora, moz-
na obserwowa¢ i bada¢ inne procesy spoleczne.
W kontekscie rozwazan o teorii wymiany i teorii
makrostruktury istotne jest spostrzezenie zaleca-
jace ostroznos$¢ w wycigganiu wnioskéw o sferze
makro na podstawie stwierdzen funkcjonujacych
w obszarze mikro. Te dwie sfery wzajemnie si¢
nie wykluczaja, nalezy je traktowac jako paralel-
ne i wzajemnie si¢ uzupelniajace, lecz do prawi-
diowego zdiagnozowania zachodzacych w nich
zjawisk konieczne jest stosowanie réznych po-
dejs¢. Istotna réznica pomiedzy teoria makro-
strukturalng a innymi podej$ciami to koniecz-
no$¢ wejécia na wyzszy poziom ogélnosci w celu
wychwycenia prawidlowosci, ktérymi rzadza si¢
duze spotecznosci. W tym przypadku badane sa
ogodlne kategorie ludzi oraz ogélne miary wska-
zujace na powigzania miedzyludzkie. PM. Blau
podkresla takze znaczenie norm i wartosci dla
duzych uktadéw. Istnienie norm i wartosci ogra-
nicza zakres dozwolonego zachowania, na sku-
tek czego bezposrednie transakcje s3 zastegpowa-
ne wymiang posrednig.

Dla czytelnika interesujace moze by¢ tak-
ze przesledzenie ewolucji pogladéw P.M. Blaua,
poparte jego niemal pélwieczng aktywnoscia
badawcza, w szczegblnosci w zakresie wspo-
minanej powyzej ograniczonej mozliwosci wy-
prowadzania wnioskéw na poziomie makro na
podstawie obserwacji sfery mikro. Z punktu

widzenia piszacego niniejsze stowa niezwykle
istotne wydaje si¢ wskazanie réznych fundamen-
téw makro- i mikrosocjologii przy jednocze-
snym stwierdzeniu mozliwo$ci pogodzenia tych
teorii. Zatem istnienie réznych podstaw nie wy-
klucza zwiazkéw pomiedzy tymi ujeciami.

Niezwykle cenne wydaja si¢ takze spostrzeze-
nia PM. Blaua w zakresie interakcji zachodza-
cych w procesach wymiany spolecznej. Obok
wlasciwego doboru $rodkéw, stanowig one jeden
z dwéch niezbednych warunkéw zaistnienia wy-
miany spolecznej. Interakcje w strukturach zlo-
zonych przyjmuja forme posrednia i zaleza od
istniejacych norm oraz uwarunkowarn kulturo-
wych. Prowadzi to do stwierdzenia, ze stosunki
spoleczne w makrostrukturach zachodza w ra-
mach instytucji.

Mnogo$¢ zagadnien istotnych z punktu wi-
dzenia przedstawiciela nauk spolecznych, a tak-
ze ich fundamentalne znaczenie z perspektywy
prowadzenia badan, pozwalaja poleci¢ polskie
wydanie ksigzki P.M. Blaua jako cenng, a kto
wie czy nie obowigzkows lekture czytelnikéw
Zarzgdzania Publicznego.

Piotr Kofyciﬁs/eim
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