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Wywiady

O zmianach demograficznych, wieku emerytalnym, wydluzaniu
i wygaszaniu aktywnos$ci ekonomicznej Polakéw i grozbie wykluczenia

spolecznego na staroé¢

Wywiad z prof. dr. hab. Maciejem Zukowskim, przewodniczacym zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Ubezpieczenia Spolecznego, prorektorem
ds. nauki i wspélpracy miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Dr Marek Benio: Od 2013 r. ustawodawca
rozpoczal stopniowe podwyzszanie minimalne-
go ustawowego wieku emerytalnego do 67 lat.
Towarzyszy¢ temu beda glebokie zmiany demo-
graficzne na rynku pracy, co zapewne utrudnia
prognozowanie. Prosz¢ jednak oceni¢, jaki be-
dzie wplyw podwyzszenia ustawowego wieku
emerytalnego na rynek pracy? Czy doprowadzi
to do wzrostu, czy do zmniejszenia bezrobocia?

Prof. dr hab. Maciej Zukowski: Oczywiscie
nie ma tutaj jednoznacznej odpowiedzi, bo trud-
no jest prognozowaé zaréwno sytuacje ekono-
miczng, jak i rynek pracy. Nalezy zacza¢ od tego,
czym jest system emerytalny. To sposéb podziatu
biezacej produkeji migdzy pokolenia, ktére jesz-
cze pracujs, i te, ktore juz nie pracuja. Demogra-
fia jest dla takiego systemu czynnikiem kluczo-
wym. O zmianach demograficznych wiemy juz
duzo wigcej, wigc o wiele latwiej je prognozo-
waé niz zmiany na rynku pracy, ale te dwie sfe-
ry s3 od siebie zalezne. Trzeba stale przypomina¢
to, co juz si¢ stalo, i to, co nas czeka. Chcialbym
zaakcentowac jeszcze jedng wazng sprawe: sg to
zmiany czgéciowo bardzo pozytywne — mam tu
na mysli wydluzanie sie czasu zycia. Dla mnie to
istotny punkt wyjscia. Nie méwimy tu o jakiej$
nieprzyjemnej zmianie zachodzacej z powodu
nieprzyjemnych okolicznosci, tylko o zapew-
ne nieprzyjemnej zmianie z powodu okoliczno-
§ci, ktére s bardzo pozytywne. Zyjemy dluzej
i w lepszym zdrowiu! Proponuje odwréci¢ rozu-
mowanie i dyskusje. Nie pytajmy: ,dlaczego pod-

nosimy wiek emerytalny, czy musimy to robi¢?”.
Pytajmy raczej: ,jak w ogéle mozna zaktada¢, ze
wiek emerytalny mialby pozosta¢ na tym samym
poziomie wobec tych wszystkich zmian?”. Sg
trzy parametry: wiek emerytalny, wysoko$¢ skta-
dek i wysokos¢ podatkéw. Miedzy nimi mozna
wybieraé: jezeli nie podnoszenie wieku emery-
talnego, to co? Pozostaje podnosi¢ sktadki lub
podatki albo moze obniza¢ emerytury. Bo taki
jest realny wybér. Teraz juz konkretnie: wydaje
sig, ze to, co wiemy o demografii — a wiemy, jaka
jest teraz dzietno$¢ i jak sie wydluza zycie — po-
kazuje, Ze mozemy bez wigkszego ryzyka powie-
dzie¢, iz czekajg nas dramatyczne zmiany w cig-
gu kilku najblizszych dziesiecioleci. Przejdziemy
od jednego z najmlodszych do wrecz najstarsze-
go — wedlug prognozy Eurostatu — spoleczen-
stwa w Europie.

M.B.: Czy ta zmiana jest tez najbardziej
gwaltowna w Europie?

M.Z.: Tak, bo jest najwigksza i w szczegélno-
§ci dotyczy zmniejszania liczebnosci grupy, kté-
ra jest w wieku produkcyjnym. Obojetne, gdzie
postawimy granice wieku produkcyjnego — na-
wet gdyby$my jej nie zmieniali, to kurczace si¢
zasoby pracy beda problemem. Mysle, ze bardzo
realna jest perspektywa, w ktérej w Polsce za-
braknie rak do pracy ze wzgledéw czysto demo-
graficznych. Oczywiscie, mozemy rozwija¢ no-
we technologie, moze wzrasta¢ wydajnos¢ pracy.
Jednak takiej skali zmian demograficznych, po-
legajacych na dramatycznym zmniejszeniu sig li-
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czebnosci ludnosci w wieku produkeyjnym, ra-
czej nie bedziemy w stanie zrekompensowaé
tymi czynnikami. Mysle, ze na dluzsza mete
problemem nie bedzie bezrobocie, a cos odwrot-
nego. Podniesienie wieku emerytalnego jest jed-
nym z wielu bardzo waznych sposobéw dostoso-
wania si¢ do tych zmian.

M.B.: Czy podwyzszenie ustawowego wieku
emerytalnego doprowadzi rzeczywiscie do tego,
co jest celem tej reformy, czyli do wydtuzenia ak-
tywnosci ekonomicznej Polakéw? Mam pewne
obawy: albo z powodu sytuacji na rynku pracy,
albo z powodu jakiegos gleboko zakorzenionego
w umystach Polakéw ,odliczania do emerytury”
zdarzy si¢ tak, ze po szes$¢dziesigtce, ale przed
ustawowym wiekiem emerytalnym, Polacy be-
da starali si¢ zakonczy¢ karier¢ zawodows i na-
stapi swego rodzaju ,inwazja’ na system ren-
towy, system $wiadczeri dla bezrobotnych czy
— w ostateczno$ci — system pomocy spoleczne;.
Czy istnieje takie zagrozenie? Chodzi o to, ze
dla pracownikéw w starszym wieku nie ma pra-
cy. To jest grupa, ktéra — oprécz miodych absol-
wentéw — ma najwigksze problemy ze znalezie-
niem zatrudnienia. Jezeli podwyzszymy wiek
emerytalny, pozostanie pytanie, czy oni zostana
W tej pracy, czy — mimo Wszystko —zostang usu-
nigci z rynku, czy tez sami beda szukali mozli-
wosci odejscia?

M.Z.: Bardzo wiele watkéw pojawia si¢ tym
pytaniu. Pierwsze — dotyczace faktéw: nie do
korica zgadzam si¢ z ta diagnozg. Patrzac na
strukture bezrobotnych w naszym kraju, mozna
stwierdzi¢, ze odsetek bezrobotnych wéréd tych
najstarszych jest najnizszy w Polsce. Trudno po-
wiedzieé, ze bezrobocie dotyka u nas ludzi star-
szych. Bezrobocie dotyka — zdecydowanie naj-
bardziej — najmlodszych. Oczywiscie jesli kto$
juz straci posade w pézniejszym wieku, trud-
no mu powréci¢ na rynek pracy. Dynamika jest
taka, ze wyraznie ten odsetek rosnie — to praw-
da. Mimo tego, nie mozna stwierdzi¢, ze starsi
sa dotknigei w Polsce bezrobociem. Bardzo ni-
ski jest tez wskaznik zatrudnienia — wigc pro-
blemem Polski pozostaje to, ze bardzo wcze-
$nie, najwczesniej w Europie, mozna bylo u nas
z rynku pracy wyjs¢, wlasnie dzieki rozwigza-
niom systemu emerytalnego. Jednak nie cho-
dzi tu jedynie o niski wiek emerytalny, lecz tak-
ze o wezesniejsze emerytury. Po drugie, mysle,

ze wiele okolicznosci pokazuje, iz ludzie bojg sie
nie dlatego, ze nie chcieliby dluzej pracowad, tyl-
ko obawiajg si¢, czy ta praca bedzie. Juz w obec-
nych warunkach okres aktywnosci zawodowej
si¢ wydtuza. Opublikowane na poczatku 2011 r.
wyniki obejmujacego calag Uni¢ Europejska ba-
dania ,Eurobarometr” wskazuja, ze Polacy sa
stosunkowo lepiej nastawieni do opcji dluzszej
pracy niz wiele innych narodéw. Po trzecie, zasi-
tek dla bezrobotnych w tej konstrukeji i w takiej
wysokosci nie jest alternatywa ani dla docho-
déw z pracy, ani dla emerytury. Pomoc spolecz-
na — podobnie. Wszystko zalezy od tego, jakie
te rozwigzania beda. Najpowazniejszym pro-
blemem jest ten dotyczacy rent. To sugeruje, ze
obecny system musi zosta¢ zmieniony. Renta ni-
gdy nie powinna by¢ alternatywa dla emerytury.
Dotyczy ona innego ryzyka, to po pierwsze. Po
drugie, zeby renta nie byla alternatywa, nie po-
winna by¢ atrakcyjna pod wzgledem wysokosci
$wiadczenia. To dla mnie argument za zmiang
W systemie rentowym.

M.B.: Czyli taka zmiang, ktéra jeszcze bar-
dziej uszczelnitaby dostep do rent?

M.Z.: 1 zmienita formul¢ wymiaru tak, aby
rzeczywiscie te dwa elementy zgraé. Tak prze-
waznie jest na §wiecie. Sposoby obliczania eme-
rytury i renty z tytutu niezdolnosci do pracy nie
powinny si¢ od siebie az tak réznié. Kiedy prze-
prowadzono te wielka reforme¢ w 1999 r., za-
ktadano, ze ,teraz robimy rzeczy zasadnicze”,
a wéréd tych, ktére mialy by¢ zrobione péz-
niej, wymieniano zasady przyznawania renty.
Odlozenie tego w koricu na pézniej sprawilo, ze
nigdy nie udalo si¢ tego zrobic.

M.B.: A czy Paniskim zdaniem s3 jakies szan-
se na to, zeby$my mieli taki skandynawski model
odchodzenia na emeryture, rozumiany jako wy-
gaszanie kariery zawodowej? Mozna zacza¢ od
zmniejszania liczby godzin pracy czy dni pracy
w tygodniu. W rezultacie przejscie na emeryture
nie wigzaloby si¢ z gwaltowng zmiang stylu zy-
cia o bardzo silnych skutkach psychologicznych.
Czy mozna sobie wyobrazi¢ taki system, w kt6-
rym bedziemy stopniowo i tagodnie odchodzili
na emeryture, niejako na raty?

M.Z.: To jest bardzo dobre rozwigzanie, ale
nie jako alternatywa dla podwyzszania granicy
wieku. Tu trzeba zawsze powtarzaé, ze minimal-
ny wiek w ustawowym systemie emerytalnym
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jest potrzebny. Teoretycznie, zwlaszcza jako eko-
nomisci, mozemy powiedzieé, ze nie musialo by
tego parametru by¢. Wlasciwie po co go wprowa-
dza¢? Ludzie powinni méc tez kalkulowac. Jezeli
wolg wezesniejsza emeryture, ale o wiele nizsza,
to niech sobie taka wybiora. Wydaje mi sig, ze
twérey reformy to wlasnie zaktadali. Nie do kori-
ca przejmowali si¢ niepowodzeniem przy probie
podniesienia i wyréwnania wieku emerytalne-
go. Przyjeli, ze nowy system na tyle mocno wig-
ze wysoko§¢ emerytury z faktycznym wiekiem
przejscia na nig i z dlugoscia zycia, iz ustawo-
wy wiek emerytalny juz nie ma znaczenia. Pan
sam uzyl przed chwilg takiego sformulowania
— nie dostownie, ale tak to zrozumiatem, ze lu-
dzie maja tendencj¢ do korzystania z takich roz-
wigzan, jakie istnieja. Nie dokonuja tej kalkulacji,
tak jak nie dokonujg wielu innych. Dlatego wta-
$nie ten parametr powinien zosta¢. Podkreslam:
minimalny. Osiagniecie tego wieku nie powin-
no oznaczaé¢ przymusowego odejécia na eme-
ryture; jezeli kto§ chee pracowaé dluzej, to mu-
si mie¢ taka mozliwos¢, cho¢ takze w rozsadnych
granicach. Prawdopodobnie obecne rozwigza-
nia idg za daleko — w tej chwili pracownik, jezeli
chce, moze pracowaé do korica zycia i pracodaw-
ca ma trudno$ci z uzasadnieniem checi rozstania
si¢ z takg osobg, nawet w bardzo podesztym wie-
ku. Nie jestem prawnikiem, ale wydaje mi sie, ze
to rozwigzanie w naszym prawie nie jest dobre.

M.B.: Przepisy regulujace ochrone stosunku
pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego w ogé-
le si¢ nie zmienily. Diametralnej zmianie ule-
glo natomiast orzecznictwo Sadu Najwyzszego.
Jeszcze w 2005 r. zapadl wyrok, w ktérym SN
orzekt, ze nabycie prawa do emerytury jest wy-
starczajacg i samoistna przyczyng wypowiedze-
nia, a w 2009 r. w bardzo podobnej sprawie,
zmienit lini¢ orzecznictwa na odwrotng.

M.Z.: Wspomnial Pan Skandynawi¢. Dla
przyktadu, w Szwecji osiagnigcie wieku o pie¢ lat
wyzszego od minimalnego wieku emerytalnego
jest juz wystarczajaca przeslankg otrzymania wy-
powiedzenia. Wydaje mi sie, ze to madry kom-
promis — umozliwi¢ elastycznosé¢ powyzej wieku
emerytalnego, ale w jakich§ rozsadnych grani-
cach. Natomiast redukcja czasu pracy w wieku
przedemerytalnym — czemu nie? Bariera nie s3
tu przepisy prawa pracy, lecz bardziej sytuacja na
rynku. Zmiany, w tym demograficzne, sprawia-

ja, ze ro$nie zainteresowanie takimi formami, jak
krétszy badz elastyczny czas pracy. Oczywiscie
pojawia si¢ wéwczas pytanie o czg$ciowsa eme-
ryture. Wprowadzono teraz, w ramach podwyz-
szenia wieku emerytalnego, konstrukeje, ktéra
taki charakter ma, ale ja bym juz wiecej przy sys-
temie emerytalnym, méwiac brzydko, ,nie maj-
strowal”. Zakladajac, Ze w ramach prawa pracy
i w ramach relacji pracownika z pracodawcs to
stopniowe wygaszanie jest mozliwe. Mamy sys-
tem emerytalny, ktéry bardzo powaznie wigze
emeryture z wlasnym wktadem — sktadka. Kazdy
moéglby podejmowac decyzje o ograniczeniu wy-
miaru czasu pracy, liczac si¢ z tym, jaki to bedzie
miato wplyw na jego emeryture. Tej elastyczno-
$ci w pewnych obszarach mogliby§my mie¢ wig-
cej, chociaz w innych mamy jej az za duzo. Mysle
tu o ochronie przedemerytalnej i o orzecznic-
twie w tej sprawie.

Podsumowujac, nie mozemy stopniowego
odchodzenia na emeryture rozpatrywac jako al-
ternatywe dla podwyzszenia granicy wieku. Ta
minimalna jest potrzebna. Gdybysmy dyskuto-
wali czysto teoretycznie, to pojawia si¢ taka ar-
gumentacja z idealnym systemem emerytalnym
— w nim teoretycznie minimalny wiek emerytal-
ny nie jest potrzebnym parametrem, a wszyst-
kie inne powinny wystarczy¢é. Mozna powie-
dzie¢: ,niech ludzie wybierajg”, ale ze wzgledéw
praktycznych, z racji realnego funkcjonowania
tak waznej instytucji, jaka jest system emerytal-
ny, moim zdaniem, pozostaje konieczno$¢ utrzy-
mania parametru minimalnego wieku.

M.B.: Nie chcialem elastycznego wygasza-
nia kariery zawodowej przedstawiaé jako alter-
natywy wobec minimalnego wieku emerytalne-
g0, tylko jako sposéb na rzeczywiste wydluzenie
aktywnosci ekonomicznej Polakéw. Czy uwa-
za Pan, Ze samo podniesienie ustawowego wie-
ku emerytalnego doprowadzi do wydtuzenia ak-
tywnoséci zawodowej? Niepokoi mnie obecne
podejécie pracodawcéw, ktérzy nie cenig star-
szych pracownikéw. A moze zarzadzanie wie-
kiem w przedsigbiorstwach nie jest alternaty-
wa dla wieku emerytalnego, tylko swego rodzaju
uzupelnieniem, ktére pomogloby ubezpieczo-
nym zaakceptowal przesuniecie granicy wieku
jako rozwigzanie pozyteczne dla nich samych?

M.Z.: Zgadzam si¢. Tutaj moze mate uzupet-
nienie, bo wezesniej ten watek sie pojawil: oczy-
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wiscie, samo podniesienie wieku emerytalne-
go nie wystarcza. Ja tylko uwazam, ze nie wolno
tych innych propozycji traktowac jako alternaty-
wy. W debacie o wieku emerytalnym czesto do-
chodzi do glosu takie stanowisko, Ze nie trzeba
podnosi¢ wieku, tylko trzeba zrobi¢ wiele innych
rzeczy. Ja zawsze uwazalem — i uwazam nadal —
ze nalezy podwyzszy¢ wiek emerytalny, ale tez
zrobi¢ wiele innych rzeczy. Mieszczg si¢ w tym
regulacje prawne dotyczace prawa pracy i in-
nych obszaréw: kwestia edukacji, opieki zdro-
wotnej i tak dalej — to caly, dlugi katalog. Mysle
jednak, ze takze demografia w tym procesie po-
moze zmieni¢ to nastawienie. Sformulowal Pan
tezg, ze pracodawcy nie cenig starszych pracow-
nikéw. Bardzo szybko nauczg si¢ ich szanowa¢
w obliczu tej zmiany, ktéra nastapi...

M.B.: Gdy skoriczy si¢ naplyw mlodej sity
roboczej?

M.Z.: Tak. Ja mysle, ze juz mozna zaobser-
wowac ten efekt.

M.B.: Czy nie ma tutaj takiego zagrozenia, ze
predzej mlodzi imigranci zarobkowi wypelnig te
luke demograficzng niz starsi pracownicy pracu-
jacy dtuzej?

M.Z.: Mysle, ze nastgpi jedno i drugie.
Podobnie jak Pan, nie traktowalbym tego ja-
ko alternatywy. Wobec tych tendencji demogra-
ficznych potrzebne bedzie zaréwno wydluzenie
okresu aktywnosci zawodowej, jak i zatrudnia-
nie imigrantéw. Polska ma jeden z najnizszych
wskaznikéw  zatrudnionych  obcokrajowcéw
w calej Unii Europejskiej, wiec imigracja jest
jednym z rozwigzan, ktére znajda praktycznie
zastosowanie. Pojawig si¢ w zwigzku z tym spe-
cyficzne problemy spoteczne i kulturowe. Beda
tez trudne wybory. Krétko méwiac, bedziemy
potrzebowac i dluzszej pracy, i wiecej imigran-
téw. Tego takze nie rozpatrywalbym jako roz-
wigzan alternatywnych.

Oczywiscie wazna jest takze dzietnos¢. W dys-
kusji nad podwyzszeniem wieku emerytalnego
pojawil si¢ watek dotyczacy tego, ze ,wiek eme-
rytalny nie jest taki wazny, ze trzeba dbac o dziet-
no$¢”. Zgoda, dzietnos¢ jest absolutnie kluczowa,
ale nie jako alternatywa dla podwyzszenia wie-
ku emerytalnego, ale jako zjawisko réwnolegle.
Nawet gdyby jakim$ cudem udato nam si¢ wré-
ci¢ do wspdlczynnika dzietnosci réwnego dwa,
to wobec tendencji obserwowanych przez ostat-

nie 20 lat i tak by to byto zdecydowanie za ma-
to. Nadal bedziemy si¢ starze¢ jako spoleczeni-
stwo. Trzeba spojrze¢ na to w ten sposéb: skoro
rodzi si¢ dwukrotnie mniej dzieci niz w polowie
lat 80., to statystycznie, gdyby rodzilo si¢ tyle sa-
mo dzieci, i tak mamy jedynie polowe tych wiel-
kosci, ktére mielismy. Musialby wigc pojawi¢ si¢
wspdlezynnik dwukrotnie wyzszy — to jest prosty
rachunek. Tymczasem dojécie z poziomu dziet-
nosci, ktéry mamy obecnie — czyli 1,3 — do 2,0
nie jest chyba realne.

Od pigciu, moze siedmiu lat obserwuje-
my duzy wzrost popularnosci tzw. elastycznych
form zatrudnienia; wéréd nich znajduja sie ta-
kie, z ktérych wynagrodzenie w ogéle nie stano-
wi podstawy osktadkowania. Sg tez takie, kt6-
re pozwalajg placi¢ skladke na bardzo niskim
poziomie i wyréwnywaé pracownikowi to wy-
nagrodzenie biezace netto innymi ,kanatami”.
Mam na mysli umowe o dzielo, ktéra nie gene-
ruje obowigzku skladkowego, oraz umowe zle-
cenie i tzw. samozatrudnienie, ktére pozwala-
ja na obnizenie podstawy wymiaru skladki. Czy
w zwiazku z tym, ze coraz wigcej Polakéw czer-
pie swéj biezacy dochéd z tych form zatrud-
nienia, nie grozi im wykluczenie spoleczne na
staro$¢? To sa przeciez rzeczywiste okresy nie-
sktadkowe, ktére narastajg juz teraz do kilku, kil-
kunastu lat. Biorac pod uwage skale tego zjawi-
ska, moga one powodowaé wzrost liczebnosci tej
grupy, ktéra prawa do godziwej emerytury wia-
$ciwie nigdy nie nabedzie.

To jest bardzo wazna sprawa, w Polsce tro-
che pomijana. Mysle, ze to bedzie jeden z glow-
nych probleméw do rozwigzania. Ja to wigze jed-
nak z wysokoscig obcigzen. Pracodawcy ponosza
znaczne pozaplacowe koszty pracy. Nasza sktad-
ka emerytalna — w tej chwili 19,52% — jest bar-
dzo wysoka. Jesli poréwnac ja z kimkolwiek: nasi
sgsiedzi na zachodzie maja podobng, ale 19,5%
tam jest przeznaczone na emerytury i wszystkie
renty. Proste poréwnanie ze starym i bogatym
spoleczenistwem niemieckim pokazuje, ze nasza
sktadka pozostaje bardzo wysoka. Po drugie, re-
forma nic w tym zakresie nie zmienifa. To tak-
ze trzeba zawsze powtarza¢ — dla mnie to jest
problem i dlatego nie bylem zwolennikiem tej
reformy. Uwazalem, ze nowy system utrzymu-
je, a nawet zwieksza pozaplacowe koszty pracy.
W przysziosci bedzie jeszcze trudniej te sktadke
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obnizy¢. Ale jak to zrobi¢ wobec zmian demo-
graficznych? Ze wzgledu na sytuacj¢ FUS-u na-
lezaloby ja podnies¢, jednak tego nikt nie za-
proponuje, wigc powstala luke beda uzupelniaty
jedynie podatki. Wracajac do tematu: mozna
zrozumie¢ pracodawcéw zmierzajacych do obni-
zenia pozaplacowych kosztéw pracy, ale dtugo-
talowe skutki beda dla samych zainteresowanych
bardzo bolesne. Nie nabywaja praw emerytal-
nych.

Nasuwa si¢ nastgpujacy wniosek: obnizenie
skladek jest malo realne w dajacej si¢ przewi-
dzie¢ perspektywie. Moim zdaniem, staniemy
wobec koniecznosci budowy jakiego$ lepszego
zabezpieczenia minimum, Zeby zapobiec ubé-
stwu na staros¢. Wedlug mnie ten system bedzie
prowadzil do ubéstwa na duzg skale i do wyklu-
czenia spolecznego w pézniejszym wieku.

M.B.: A gdyby zréwna¢ podstawe osktadko-
wania z podstawg opodatkowania? Bo podatko-
wi dochodowemu od oséb fizycznych podlega
w zasadzie kazdy dochéd. Oczywiscie sg wyjatki,
ale méwiac kolokwialnie, duzo trudniej uciec fi-
skusowi niz ZUS-owi. Czy to nie mogloby pro-
wadzi¢ do obnizenia stopy skladki? Czy zwigk-
szenie bazy do pobierania sktadki, przy objeciu
nig kazdego dochodu z umowy o dzielo, umo-
wy zlecenia, doprowadziloby do obnizenia stopy
skiadki, czy wrecz przeciwnie, do jeszcze wigk-
szej ucieczki w szarg strefe, co jest zagrozeniem
w polskich warunkach?

M.Z.: Oczywiscie z punktu widzenia finan-
séw, systemu i uprawnien emerytalnych sa-
mych zainteresowanych to dobry pomysi, ale
kosztem mogla by by¢ wicksza szara strefa.
Niebezpieczenstwo ucieczki w szarg strefe przy
wprowadzeniu takiego rozwigzania jest realne.
Dlatego mysle, ze do tego typu pomystéw trze-
ba podchodzi¢ ostroznie. Dobrych i jednoznacz-
nych rozwigzan nie ma. Sg tylko rézne odcienie
szaro$ci. Ja méwie tutaj o wyjsciach typu ,doce-
lowe lepsze zabezpieczenie minimum”. Dyskusja
na ten temat bedzie si¢ dlugo rozwijata dlatego,
ze tych skutkéw ani teraz, ani przez nastepnych
kilka lat nie bedzie wida¢. One stang sie widocz-
ne wtedy, kiedy na emeryture zaczng przecho-
dzi¢ osoby, ktére przez dlugi czas nie byly objete
systemem emerytalnym. To powoduje tez od-
suwanie tego problemu. Rozwigzanie, o ktérym
Pan méwi, poprawiloby juz teraz sytuacje i po-

zwolito zapobiec temu problemowi w przyszlo-
§ci, ale — z punktu widzenia rynku pracy — nie
jest to dla mnie jednoznacznie pozytywne roz-
wigzanie. Balbym si¢ je poprze¢ z pelnym prze-
konaniem, Ze to jest dobry pomyst.

M.B.: I ostatnie pytanie, jesli Pan pozwo-
li. Jakie jest Panskie stanowisko na temat
KRUS-u? Czy powinni$my przeprowadzi¢ jego
reforme w kierunku ubezpieczenia funkcjonuja-
cego w systemie pracowniczym? Dla przedsi¢-
biorcéw? Czy z powodéw spolecznych pozo-
stawi¢ obecny system mimo jego duzego kosztu
ponoszonego przez pozostalg cz¢$¢ pracujacych
Polakéw?

M.Z.: Mysle, ze trudno byloby w racjonalny
sposéb obroni¢ dotychczasowy system. Mamy
do czynienia z wyraznie uprzywilejowang gru-
pa. Oczywiscie z drugiej strony — i to jest pro-
blem natury politycznej — trzeba bra¢ pod uwage
caloksztalt sytuacji, historie, dochody rolnikéw.
Tylko dlaczego system emerytalny ma tagodzi¢
skutki probleméw, ktérych Zrédlo jest poza nim?
Dla mnie nie ma uzasadnienia fakt, ze wszyscy
podatnicy, czyli ci, ktérzy sa poza KRUS-em, fi-
nansowali §wiadczenia rolnikéw poprzez swoje
podatki. Jezeli istnieja problemy zwigzane z ren-
townoscia gospodarstw rolnych, trzeba je rozwia-
zywaé poza systemem emerytalnym. Oczywiscie,
tatwo tak powiedzieé, patrzac z punktu widze-
nia klarownosci systemu emerytalnego. Ja wiem,
ze politycznie zmiana jest trudna do przeprowa-
dzenia, poniewaz istnienie KRUS-u i jego spo-
s6b finansowania rozwigzuje skutecznie te ,in-
ne” problemy. Stad zapewne bierze si¢ argument
za podjeciem politycznej decyzji, zeby ten temat
zostawi¢. Zmiana — cho¢ uzasadniona — wyma-
galaby znalezienia innych rozwigzan dla proble-
méw ekonomicznych wspélczesnego rolnictwa.

M.B.: Czy mozemy zakonczy¢ nasza roz-
mowe zyczeniami dla Czytelnikéw? Proponuje:
,Obysmy nigdy nie znalezli si¢ w sytuacji, w kt6-
rej bedziemy zmuszeni do skorzystania z ubez-
pieczenia emerytalnego. Aby, mimo podeszte-
go wieku, nie zabraklo nam nigdy zdolnosci ani
ochoty do pracy”.

M.Z.: Uwazam, ze praca zawsze jest Zré-
diem dobrobytu, a system emerytalny dzieli tyl-
ko to, co zostalo wypracowane. Z drugiej strony
— jest potrzebny. Ja wolalbym zakonczy¢ nasza
rozmowe optymistycznie. Systemy emerytalne

81



O zmianach demograficznych, wieku emerytalnym, wydtuzaniu i wygaszaniu aktywnosci ekonomiczne;...

funkcjonujg juz ponad 100 lat, jednak przez ten
czas si¢ zmienialy. Tak samo patrz¢ na kwestig
podwyzszenia wieku emerytalnego — po prostu
zmieniajg si¢ parametry, warunki. Trzeba si¢ do

tego dostosowywac’, a wéwczas system emerytal—
ny bedzie nadal funkcjonowat.

M.B.: Bardzo dzigkuje za rozmowe.

M.Z.: Dzi¢kuje.



