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Dzialalnoé¢ profrekwencyjna jako przejaw
samoorganizacji spoleczefistwa na przykladzie Polski i Czech

Tematem niniejszego artykutu jest zaangazowanie si¢ organizacji pozarzagdowych (NGOs) w pobudzanie potrzeby
komunikowania si¢ i wspétpracy na przyktadzie realizacji polskiej kampanii spolecznej ,Masz glos, masz wybé6r” oraz
aktywnosci czeskich stowarzyszeri — Zmén Politiku i Vymérite Polityki. Opracowanie stanowi réwniez prébe wyjasnie-
nia fenomenu (przed)wyborczego ozywienia czeskich obywateli.

Stowa kluczowe: organizacje pozarzadowe (NGOs), Polska, Czechy, kampanie spoteczne, wybory lokalne 2010, fre-
kwencja wyborcza, mobilizacja obywatelska, badania jakosciowe.

1. Wprowadzenie

W niektérych krajach obywatelska aktywnos¢
odegrata decydujaca role w obaleniu komunizmu.
Fazy ksztaltowania si¢ spoleczeristwa obywatel-
skiego w Polsce staly sic modelem dla innych
krajéw tego regionu, w tym Republiki Czeskiej
(Wnuk-Lipinski 2010, s. 318-319). Polska — 6w-
czesny wzoér do nasladowania — od wielu lat nie
jest juz liderem w kontekscie mobilizacji oby-
watelskiej (zob. ESS 2004), lecz liderem absen-
¢ji wyborczej w postkomunistycznym regionie.
Szczegblnie niski poziom frekwencji dotyczy
wyboréw samorzadowych. Zaréwno w Polsce,
jak i w Czechach jest to jeden z najwazniejszych
probleméw tych demokracji od wielu lat (zob.
Raciborski 2011, s. 121). A przeciez glosowanie
to: ,(...) najpowszechniejsza i najbardziej pod-
stawowa forma aktywnosci politycznej” (Blais
2010, s. 237), wigc nie mozna dyskutowaé o spo-
teczeristwie obywatelskim bez odniesienia do tej
problematyki (Czesnik 2005, s. 280).

Powszechnie coraz czgéciej przyjmuje sie,
ze demokracje mozna uzna¢ za pelng nie tylko
woéwczas, gdy w kraju spoleczenistwo wyraza ak-
ceptacje dla tego systemu wladzy, nie tylko, gdy
angazuje si¢ na szczeblu politycznym poprzez
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czynng i bierng partycypacje w wyborach, lecz
takze kiedy jest aktywne na poziomie spolecz-
nym — w organizacjach czy stowarzyszeniach
(Piechota 2011, s. 30). Niemal wszyscy bada-
cze zajmujacy si¢ problematyka Zycia lokalnego
podkreslaja, ze instytucje spoleczeristwa obywa-
telskiego na tym poziomie w sposéb szczegdl-
ny tworzg plaszczyzng identyfikacji ze wspélo-
bywatelami oraz przejawiaja cheé dziatania wraz
z nimi dla dobra wspdlnego. Méwigc ogélniej,
formuja obywatelskos¢ (Wnuk-Lipinski 2010,
s. 193). Zatem przestrzeri lokalna jest (albo ra-
czej by¢ powinna) najdogodniejszym miejscem
do nauki postaw prospolecznych. Jednoczesnie
za$, za posrednictwem wrazliwej, spolecznej ob-
serwacji, mozna dostrzec: ,(...) jak cienka i trud-
ng do wyznaczenia jest linia dzielaca to, co po-
lityczne, od tego, co niepolityczne w lokalnych
kontaktach spotecznych” (Wédz 2005, s. 236).
Literatura empiryczna dostarcza wielu przy-
ktadéw na to, ze w polskiej wersji obywatelskich
spolecznosci lokalnych charakterystyczna jest
m.in. znaczna rola organizacji parapolitycznych
tzw. protopartii. Grazyna Piechota, analizujac
konkretng organizacje pozarzadowa na Slasku
(bioraca udzial w ogélnopolskiej kampanii spo-
tecznej ,Masz glos, masz wyb6r” w 2009 r.), wy-
kazala, ze organizacja, ktéra swoje podstawowe
cele dziatalnosci deklarowala w obszarze spo-
tecznym, w rzeczywistosci koncentrowala sie
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na dzialalnosci parapolitycznej (zob. Piechota
2010). Kumulacja takich dziatari sprawia, ze lo-
kalna demokracja przeradza si¢ w lokalng oli-
garchie (Wédz 2005, s. 241-242; Glinski 2007,
s. 291), zniechecajac swym upolitycznieniem
obywateli do podejmowania dzialaii zbioro-
wych. Czesi réwniez borykaja si¢ z problemem
alienacji w sferze publicznej, co jest gtéwnie re-
zultatem wysokiego (na tle innych krajéw Unii
Europejskiej) poziomu korupcji  politycznej
i urzedniczej (TT 2010).

Prezentowany tekst stanowi przyczynek do
analizy zagadnieni lokalnego spoleczeristwa oby-
watelskiego i mechanizméw jego rozwoju. Jest
préba spojrzenia na problem zaangazowania
obywatelskiego na poziomie lokalnym i dzia-
tan majacych na celu zwigkszenie tego zakre-
su. Analize przeprowadzono na podstawie sy-
tuacji w dwdch krajach transformacji ustrojowe;
—w Polsce oraz Czechach — w kontekscie wybo-
réw samorzadowych, ktére odbyly sie tam w ro-
ku 2010. Na przyktadzie akcji profrekwencyjnych
w Polsce (wymiar ogélnopolski i lokalny — stu-
dium wybranych organizacji pozarzagdowych
z Malopolski) oraz w Czechach (dziatalnosé
dwoch stowarzyszen i zarazem platform interne-
towych) dokonano analizy poréwnawczej zalo-
zen, charakteru, przebiegu oraz rezultatéw kam-
panii spolecznych w tych krajach. Ich wspélnym
celem bylo — przynajmniej w zalozeniu — pro-
mowanie postaw obywatelskich i mobilizowanie
spoleczenstw na szczeblu lokalnym do wigkszej
aktywnosci wyborczej. Zalozono, ze przed wy-
borami samorzagdowymi 2010: (1) organizacje
pozarzadowe biorace udzial w kampanii koali-
¢ji ,Masz glos, masz wybér” w Krakowie wigczy-
ty sie do ogélnopolskiej kampanii w celu reali-
zacji partykularnych intereséw jej czlonkéw, nie
przyczyniajac si¢ do pobudzenia potrzeby ko-
munikowania si¢ i wspélpracy polskich obywa-
teli, (2) dziatalnos¢ stowarzyszeri Zmén Politiku
i Vyméiite Politiky przyczynila si¢ do pobudze-
nia potrzeby komunikowania si¢ i wspélpracy
czeskich obywateli.

Przebieg kampanii ,Masz glos, masz wybér’
opisano za pomocg kilku metod badawczych
(analiza tresci, obserwacja uczestniczgca, wy-
wiad poglebiony). Analizg tresci objeto: pras¢
(lokalne dzienniki platne i bezplatne), listy wy-

borcze oraz strony internetowe i profile na por-

»

talach spoleczno$ciowych badanych organizacii,
a takze prywatne blogi internetowe lideréw or-
ganizacji. Réwnorzednym sposobem zbierania
danych byla obserwacja uczestniczaca (w cza-
sie przedwyborczych spotkari). Natomiast me-
tode wywiadu poglebionego zastosowano do
przebadania czterech ogélnopolskich koordyna-
toréw kampanii ,Masz glos, masz wybér” oraz
wszystkich lokalnych organizacji, ktére wia-
czyly si¢ do akcji w Krakowie: (1) Fundacja
Centrum Kultury Revers (CKR), (2) Fundacja
Europejskie Centrum Etyki i Bioetyki im.
Dobrego Pasterza (ECEiB), (3) Stowarzyszenie
Forum dla Polski (FdP), (4) Stowarzyszenie
Partycypuj (Partycypuj), (5) Stowarzyszenie
Praworzadnosci i Bezpieczeristwa Publicznego
(PiBP). Analizie poddano wymienione organi-
zacje krakowskie, poniewaz w 2010 r. najwie-
cej zgloszeni z terenu Malopolski pochodzito od
placéwek pozarzagdowych z Krakowal.

Przebieg kampanii profrekwencyjnej w Cze-
chach (dziatalno§¢ Zmén Politiku i Vyméni-
te Politiky) opisano na podstawie analizy tresci
platform internetowych oraz raportéw bada-
nych stowarzyszen. W trakcie tego etapu nie-
poslednig role¢ odegrali badacze z Katedry
Polityki i Studiéw Europejskich z Uniwersytetu
Palackiego w Olomuricu (Univerzita Palackého,
Olomouc). Dzigki uprzejmosci naukowcéw
z najstarszego, zalozonego w XVI w., uniwersy-
tetu na Morawach pozyskano cenne materialy,
ktére staly sie przedmiotem analizy.

2. Kampania spoleczna
»Masz glos, masz wybér”

Aby zainteresowac obywateli sprawami lokal-
nych spolecznosci i zachgci¢ do udzialu w wy-
borach, Fundacja im. Stefana Batorego oraz
Stowarzyszenie Szkola Lideréw od roku 2006
koordynuja kampani¢ spoleczng ,Masz glos,
masz wybér”. Koalicja skupia kilkanascie orga-
nizacji pozarzadowych, ktére wspélnie dzialaja
na rzecz zwigkszenia udzialu obywateli w wy-
borach. Organizacje te przeprowadzily dotad
cztery kampanie profrekwencyjne: (1) ,Zmier
kraj. IdZ na wybory”, przed wyborami parla-

1 Zob. http://www.maszglos.pl/map/malopolskie.
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mentarnymi 2007, (2) ,Pepek Europy”, przed
wyborami do Parlamentu Europejskiego 2009,
(3) ,Gdziekolwiek bedziesz, zaglosuj”, przed
wyborami prezydenckimi 2010 oraz (4) ,Przyszli
radni sg tuz obok ciebie! Znasz ich? Przekonaj
ich!” i ,,Glosuj $wiadomie!”, kampanie zacheca-
jace do kandydowania i glosowania w wyborach
samorzadowych 20107

Kolejna edycja ogélnopolskiej kampanii spo-
tecznej ,Masz glos masz wybér” rozpoczela sig
w sierpniu 2010 r., aby zakonczy¢ si¢ w listo-
padzie 2010 (przed pierwsza turg wyboréw sa-
morzadowych). Kampania, ktéra zachgcata do
kandydowania i glosowania w wyborach sa-
morzadowych, miata na celu skupienie uwagi
Polakéw na wyborach lokalnych oraz uswiado-
mienie im, jaki maja wplyw na codzienne Zycie
w swojej spolecznosci. Pierwsza odstong opa-
trzono hastem: ,Przyszli radni sa tuz obok cie-
bie! Znasz ich? Przekonaj ich!”. Mialo ono
zwréci¢ uwage mieszkaricéw gmin na poten-
cjalnych, dobrych kandydatéw, ktérym nierzad-
ko brakuje motywacji, by wystartowa¢ w wybo-
rach. Drugg odstong¢ kampanii firmowat slogan:
,Glosuj swiadomie!”, popularyzowany tuz przed
wyborami, a stuzacy zachg¢ceniu Polakéw do od-
dania $wiadomego glosu. W opinii pomysto-
dawcéw ,Masz glos, masz wybér” glos $wiado-
my to ten, ktéry ,zostal oddany po uprzednim
poznaniu kandydata i jego dotychczasowej dzia-
talnosci oraz wizji rozwoju jego miejscowosci™.
W wymiarze ogélnopolskim akcje¢ promowano
w mediach za pomocg spotéw radiowych i tele-
wizyjnych, banneréw internetowych czy reklam
prasowych. Ponadto, kazda organizacja poza-
rzagdowa mogta wlaczy¢ si¢ do akcji i realizo-
wac ja w wymiarze lokalnym — w miejscu swojej
aktywnosci. Dlatego koordynatorzy przedsie-
wzigcia okreslili kilka zasad: (1) w akeji moga
uczestniczy¢ organizacje pozarzadowe, izby go-
spodarcze, parafie, szkoly, media itp. oraz gru-
py nieformalne, (2) akcja stuzy budowie dialogu
pomiedzy mieszkadicami a wiadzami samorza-
dowymi, (3) zadania, w tym spotkania i deba-
ty, musza by¢ realizowane z udzialem réznych
srodowisk i grup mieszkaricéw danej gminy, (4)
uczestnicy zobowigzani sa do zamieszczania in-

2 Zob. http://www.maszglos.pl.
3 Zob. http://www.maszglos.pl/o_akeji.php.

formacji na temat swoich dziatan na stronie or-
ganizatoréw, (5) im wiecej aktualnosci, tym sil-
niejsze oddziatywanie akcji i wigksza zacheta dla
innych do podjecia aktywnosci, (6) kazdy moze
dolgczy¢ si¢ do tych dziatan — lista nie jest za-
mknieta — do udzialu w akeji mozna zglaszaé sig
przez caly czas, (7) firmy i media mogg publiko-
waé materialy promocyjne koalicji ,Masz glos,
masz wyb6r”™*.

Koordynatorzy wsparli chetne do dziala-
nia organizacje rozmaitymi materialami pro-
mujgcymi: pakietami materialéw merytorycz-
nych, zaktadkami do ksigzek czy nalepkami na
samochéd. Organizacje mogly takze zwrdci¢ sie
do ekspertéw w celu uzyskania indywidualnych
konsultacji® lub/i uczestniczyé w warsztatach
»Wejdz w uktad!”, podczas ktérych liderzy orga-
nizacji dowiadywali si¢, jak przeprowadza¢ de-
baty z udzialem mieszkaricéw i kandydatéw na
radnych, wéjtéw, burmistrzéw czy prezydentéw
miast, ze wszystkich opcji politycznych.

2.1. Analiza udziatu krakowskich organizacji
pozarzadowych w kampanii spoteczne;
»=Masz glos, masz wybér” przed wyborami
samorzadowymi 2010

Na podstawie przeanalizowanych dokumen-
téw badanych organizacji, dostepnych na stro-
nach internetowych — statutéw, okresowych ra-
portéw, potwierdzen wspdlpracy z NGOs®
i osobami fizycznymi, mozna stwierdzi¢, ze kaz-
da organizacja dzialala w innym obszarze zycia
spolecznego: od rozwoju demokracji, ochrony
praw czlowieka w europejskich krajach postko-
munistycznych, przez rewitalizacje zdegradowa-
nych terenéw poprzemystowych po szerzenie
zasad bioetycznych.

2.1.1. Promowanie kampanii spofecznej
~Masz glos, masz wybor” — analiza tresci

Z analizy najbardziej poczytnych i opinio-
twérezych dziennikéw lokalnych w Krakowie
(IMM 2010) wynika, ze wiaczone do ,Masz

4 Zob. http://www.maszglos.pl/zasady.php.

5 Zob. http://www.maszglos.pl/nasze_wsparcie.php.

6 Skrét od angielskiej nazwy non governmental organisa-
tions — organizacje pozarzadowe.
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glos, masz wybér” organizacje nie promowa-
ty akeji w lokalnych mediach. Ciekawe rezulta-
ty przynioslo natomiast studiowanie samorzg-
dowych list wyborczych. Az cztery (Partycypuj,
FdP, PiBP, ECEiB) na pi¢¢ organizacji wlacza-
jacych si¢ w akcje wystawilo swoich cztonkéw
na kandydatéw do Rady Miasta i Rad Dzielnic’.
Dwie organizacje (PiBP, FdP) na cztery, wysta-
wiajgce swoich kandydatéw, nie ukrywaly tego
faktu w Internecie. Oto przyktad, jak jedno ze
stowarzyszen zachecalo internautéw do udziele-
nia poparcia (pisownia niezmieniona):

Cztonkowie Stowarzyszenia Forum dla Polski kan-
dyduja w wyborach samorzadowych (...). Walczy-
my o lepszy Krakéw! Prosze polubcie nasz profil na
facebook'u (http://www.forumdlapolski.pl) (FdP).

Z kolei dwie pozostale organizacje (Partycypuj
oraz ECEiB) nie zachecaly bezposrednio na
swojej stronie do oddania glosu. Prezesi tych-
ze kandydujacy w wyborach utworzyli prywat-
ne blogi w celu zdobycia jak najwigkszego po-
parcia®.

Jesli zas chodzi o zamieszczenie w sieci mate-
rialéw promujacych akeje, to w przypadku jed-
nej (CKR) z pigciu organizacji mozna bylo na
stronie obejrze¢ spoty: ,Przyszli radni s3 obok
Ciebie. Znasz ich? Przekonaj ich!” i ,Glosuj
$wiadomie!”. Dwie natomiast (Partycypuj, PiBP)
umiescily material informacyjny dla uzytkowni-
kéw w postaci prezentacji — ,,ABC samorzadu”.

2.1.2. Promowanie kampanii spofecznej
~Masz glos, masz wybor”—
obserwacja uczestniczgca

Nie mozna pomina¢ faktu, ze CKR - jedna
z pieciu poddanych analizie organizacji — prze-
prowadzita spotkanie przed wyborami. Wtedy
tez zastosowano technike¢ obserwacji uczestni-
czacej. W trakcie prezentacji ,Spoleczeristwo
obywatelskie w Internecie — zaangazowanie” po-
ruszono kwestie frekwencji’. Watek ten, firmo-
wany przez logo akgji ,Masz glos, masz wybér”,
byl jedynie punktem wyjscia do dalszych roz-

7 Zob. http://www.bip. krakow.pl/?dok_id=28988.

8 Zob. http://www.wieslaw-nowak.blogspot.com, http://
www.ewazbroja.pl.

9 Zob. http://centrumrevers.org.

wazani nad relacja obywatel-internet—obywatel.
Nalezy nadmienié, Ze w inicjatywie uczestni-
czyly jedynie te organizacje pozarzadowe, kté-
re zajmujg si¢ tematyka prezentowang przez pre-
legent6w, przy czym w polu ich dzialalnosci nie
znalazla si¢ akcja profrekwencyjna ,Masz glos,
masz wybér”. Profil tematyczny spotkania byl
w rezultacie skierowany do lokalnych organiza-
cji, skupiajacych si¢ na aktywizowaniu obywateli
za posrednictwem Internetu. Nie zaaranzowano
wige debaty z udzialem mieszkancéw i kandy-
datéw na radnych ze wszystkich ugrupowari, tak
jak tego oczekiwali pomystodawcy akeji.

2.1.3. Kampania spoteczna ,Masz glos,
masz wybor” w wypowiedziach prredstawicieli
badanych organizacyi pozarzgdowych

W celu usystematyzowania wypowiedzi lo-
kalnych uczestnikéw kampanii ,Masz glos,
masz wybdér” w Krakowie podzielono je na sie-
dem dzialéw tematycznych: (1) zrédio infor-
magji o akgji, (2) data wlaczenia si¢ do akeji,
(3) motywacje do wsparcia inicjatywy, (4) role
prezeséw organizacji/wykonawcy projektu pod-
czas realizowania dzialalnosci profrekwencyj-
nej, (5) formy realizacji zalozen akeji — dziatania
podjete przez organizacje, (6) wspélpraca z in-
nymi NGOs wspierajagcymi kampanie spolecz-
ng; (7) autorskie pomysly na zwigkszenie fre-
kwencji wyborcze;.

Przedstawiciele czterech (FdP, ECEiB, Party-
cypuj, CKR) z pieciu przebadanych organiza-
¢ji znalezli informacje o kampanii na stronie or-
ganizatoréw. Zalozyciel pigtej (PiBP) zostat, jak
twierdzi, zaproszony przez organizatoréw dro-
ga e-maliowsg.

Jesli zas chodzi o terminy wlaczenia si¢ ich
organizacji do kampanii, to podczas przeprowa-
dzania wywiadéw wsréd respondentéw domino-
wal brak pewnosci. Oto fragment jednej z wy-
powiedzi:

Doktadnie nie wiem. To chyba 2009. Mysle...
okres szkolenia dla lideréw, ale Pani na pewno be-
dzie lepiej orientowata si¢ co to byto (Partycypuj).
Na pytanie, dlaczego wlasnie ich organizacja wia-
czyla sie w kampanie, nierzadko udzielano nie-
spéjnych i zarazem lakonicznych odpowiedzi:
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Nie wiem, jak to formalnie wygladato. Dostatam
telefon od prezesa [stowarzyszenia — przyp. aut.]
z propozycja przejecia projektu. Wlasciwie. .. nie,
nie, informacj¢ mailowa, pocztowsa od prezesa
(FdPp).

Wiréd respondentéw dominowaly réwniez glosy
$wiadczace o matym stopniu zainteresowania i za-
angazowania w akcje. Rozmowcy taczyli kontekst
spolecznej kampanii profrekwencyjnej z kandydo-
waniem w wyborach, o czym $wiadczy ponizszy
przyklad:

Oni [,Masz glos, masz wybér” — przyp. aut.] za-
prosili nas do wspélpracy. Nie namawiali, a i tak
mieliSmy wystartowaé [w wyborach samorza-
dowych 2010 — przyp. aut.]. W ramach komite-
tu [wyborczego — przyp. aut.] zachgcalismy [do
glosowania — przyp. aut.] na naszych kandydatéw

(PiBP).

Innym interesujacym zagadnieniem byta kwe-
stia réznorodnosci punktéw widzenia prezeséw
organizacji/wykonawcy projektu co do rdl, jakie
odgrywali oni sami. Jedni realizowali kampani¢
»2Masz glos, masz wybé6r”, poniewaz otrzyma-
li ,zlecenie” (FdP), drudzy chcieli zorganizo-
wa¢ spotkanie konsolidujace lokalne $rodowisko
NGO (CKR) lub partycypowaé w warsztatach
z autoprezentacji (ECEiB), kolejni postrzegali
si¢ jako posrednika w przekazywaniu informa-
cji (Partycypuj), inni za$ notorycznie mylili kon-
tekst akcji spolecznej z kandydowaniem do sa-
morzadu (PiBP).

Z analizy materiatu badawczego wylaniajg si¢
dwasposoby realizacji dziatan profrekwencyjnych
przez badane organizacje. Na potrzeby ich opisu
zastosowano nastgpujace nazewnictwo: (1) spo-
s6b quasi-obywatelski tzw. autorski, (2) sposéb
autopromujacy — laczenie ($wiadomie lub nie-
swiadomie) kampanii spolecznej ze startem
w kampanii samorzadowej. Na podstawie powyz-
szych kryteriéw jedna organizacja (CKR) reali-
zowala akcje profrekwencyjna w sposéb guasi-
-obywatelski. Jej prezes zwraca uwagg, z jednej
strony, na zaaranzowane spotkanie, z drugiej jed-
nak przyznaje, ze:

Temat frekwencji potraktowatem [w trakcie pre-
zentacji — przyp. aut.] jako punkt wyjscia, diagno-
z¢, droga przez Internet. (...) Na spotkaniu chyba
raczej na pewno nie bylo organizacji, ktéra zajmuje
si¢ frekwencja wyborcza. (...) Celem bylo, w kon-

tekscie frekwencji, pokazania relacji: obywatel-
obywatel. O zaangazowaniu i frekwencji szeroko,
a nie tylko wyborczej, nie relacji: obywatel-polity-
cy. (...) Nie podjeto innych dziatan, konkretnych
dzialari, bo pézniej zrobilismy sami spotkanie.
Nie byto mikrograntéw, wiec ,po swojemu”. (...)

Zrobilismy to w sposéb autorski (CKR).

Z powyzszego fragmentu wynika, Ze nie
skoncentrowano si¢ na priorytetowej kwe-
stii okreslonej przez organizatoréw ,Masz glos,
masz wybér” — tj. zachgcaniu do kandydowania
i swiadomego glosowania podczas wyboréw sa-
morzagdowych. Whniosek ten umacnia réwniez,
wspomniana wyzej obserwacja uczestniczaca
podczas spotkania ,Spoleczenstwo obywatelskie
w Internecie — zaangazowanie”.

Drugi sposéb realizacji kampanii profrekwen-
cyjnej ,Masz glos, masz wybér”, autopromujacy
— laczenie ($wiadomie lub nieswiadomie) kam-
panii spolecznej ze startem w kampanii samorzg-
dowej, zdecydowanie przewazyt nad pierwszym,
quasi-obywatelskim. Oto fragment rozmowy,
przedstawiajacej drugi model realizacji kampa-
nii spolecznej. Podjete dzialania koordynatorka
projektu opisuje tak:

(...) bytam odpowiedzialna za kampani¢ kan-
dydata na prezydenta [miasta Krakowa — przyp.
aut.] (...) i jednego kandydata do Rady Miejskie;.
Takze na réznych spotkaniach materiaty [promu-
jace ,Masz glos, masz wybdér” — przyp. aut.] byly
rozdawane. Mialo to charakter takze obywatelski.
(...) Nie mieli$my na tyle zasobéw ludzkich, aby
zorganizowal spotkania ze wszystkimi kandyda-
tami. L.aczylam prace w kampanii na prezydenta
z kampania ,Masz glos, masz wybér”. Niestety nie
byto zasobéw dla samej kampanii koalicji ,Masz

glos, masz wybér” (FdP).

Z powyzszego cytatu mozna wywnioskowad,
ze wypowiadajaca si¢ osoba odgrywala podczas
kampanii wyborczej dwie role. Jednocze$nie
sprawowala funkcje ,szefa” akcji ,Masz glos,
masz wyb6r” w lokalnej organizacji i ,szefa’
kampanii jednego z kandydatéw na prezydenta
oraz radnego Miasta Krakowa. Natomiast dzigki
analizie list wyborczych odkryto, Ze respondent-
ka ubiegala si¢ takze o stanowisko radnej jednej
z dzielnic. Mozna zatem powiedzie¢, ze dziatala
na trzech polach: kampanii spotecznej, samorza-
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dowej (na rzecz swoich zleceniodawcéw) oraz
»autokampanii” (startujac z list tej samej partii).
Domysla¢ si¢ mozna, ze owa ,partyjnos¢” koli-
dowala z realizacja akcji spolecznej w sposéb
zgodny z zalozeniami organizatoréw — obywa-
telski, a wrecz ja uniemozliwiata. Nastepne dwa
fragmenty wypowiedzi przedstawiaja réwniez —
autopromujacy — sposéb realizacji akeji spolecz-
nej przez dwéch prezeséw:

Tak, to znaczy jakies plakaty ulotki byty. Dwa
spotkania z wyborcami. Przedstawialiimy pro-
gram ludzi tych co kandyduja, ktérych wspiera-
o Stowarzyszenie Partycypuj. Tak, aby ludzie si¢
o nas dowiedzieli, zeby co$ zmieni¢ (Partycypuj).
Widze, ze jest Pani lepiej zorientowana ode
mnie... super! Oni [,Masz glos, masz wybér” —
przyp. aut.] zachecali do zorganizowania spo-
tkan w trakcie kampanii, ale my tego nie robilismy.
Zachecali$my ludzi do glosowania na nas na ulicy,
na osiedlach. (...) Ani przed ani po kampanii [wy-
borczej — przyp. aut.] nie dawali$my ulotek, tylko
troche w trakcie (PiBP).

W powyzszym fragmencie rozmowy prezes
PiBP wyrazil zaskoczenie wiedzg autorki badan
na temat materialéw promujacych akcje ,Masz
glos, masz wybdr”. Ujawnil tym samym niski
stopienl zorientowania w kontekscie tejze, choé
zgodzil si¢ ja realizowac.

Co ciekawe, z rozméw ze wszystkimi pigcio-
ma przedstawicielami badanych organizacji wy-
nika, ze lokalni dzialacze nie dyponuja Zadny-
mi informacjami na temat NGOs wlaczajacych
si¢ w akcje profrekwencyjng na terenie Krakowa.
Ow deficyt wiedzy moze $wiadczy¢ o stabym
stopniu zaangazowania w realizacje zalozen ak-
cji. Wskazuje takze na brak wspétpracy z wia-
snym $rodowiskiem.

Podczas rozméw z respondentami poruszo-
no takze, z uwagi na charakter kampanii ,Masz
glos, masz wybdr”, watek frekwencji wyborczej.
Celem pytania: ,Jak Pana/Pani zdaniem mozna
zwiegkszy¢ frekwencje wyborcza?” byto wysondo-
wanie prywatnych opinii na ten temat. Ponizsze
cytaty — spisane z nagrai — prezentuja wybrane
pomysly przedstawicieli badanych organizacji.

Tylko i wylacznie w bezposrednim kontakcie, ale
od 2010 roku, od kampanii samorzadowej zdecy-
dowanie wigkszy udzial, bardziej zaangazowany,

bo nowe pokolenie wyborcze. Kampania interne-
towa, nowe media, akcje door o door, akcje bezpo-
$rednie... eventy, w wigkszym lub wezszym gronie.
Gléwny czynnik: dotyka¢ malych, ale istotnych
probleméw (FdP).

Charakter tej wypowiedzi nawiazuje do po-
lityki pozyskiwania i mobilizowania elektoratu,
wpisujacej si¢ w zalozenia partyjne PO (przed-
wyborcza akcja door to door — odwiedzanie po-
tencjalnych wyborcéw i wreczanie im ulotek
programowych). Z list tejze partii startowala
w wyborach samorzadowych ,szefowa” projek-
tu ,Masz glos, masz wybér” w jednej z organi-
zacji i1 jednoczesnie ,szefowa” sztabu wyborcze-
go dwdéch kandydatéw: na prezydenta i Radnego
Miasta. Z kolei ponizsza wypowiedZ ujawnia
brak konkretnego pomystu jak rozwigzaé pro-
blem niskiej frekwencji wyborczej:

Co mozna zrobi¢? Hm... zastanawiajace... nie
mam pomysiéw. Chyba akcje informacyjne, bo
przeciez zmusi¢ si¢ nie da (§miech). Chociaz

w Belgii s3 kary (PiBP).

Natomiast w obszernym fragmencie ostat-
niej, niezwykle ekspresyjnej wypowiedzi preze-
sa ECEiB wylania si¢ z jednej strony nieche¢ do
niekompetentnych kandydatéw, z drugiej nato-
miast uczucie zawodu z racji przegranych wy-
boréw. OdpowiedZ na pytanie dotyczace spo-
sobu zwigkszenia wyborczej partycypacji nie
wigzala si¢ w zaden sposéb z zalozeniami ak-
¢ji ,Masz glos, masz wybér”, jak réwniez nie za-
wierala propozycji konkretnego rozwigzania.
WypowiedZ miala zatem wylacznie charakter
polityczny. Odnosita si¢ do niskiego poziomu
kompetencji kandydatéw i do osobistej porazki.
Zdaniem prezesa tej organizacji, aby zwigkszy¢
frekwencje wyborcza:

(...) Trzeba wiecej kompetentnych oséb! Kto péj-
dzie do wyboréw, jak lista jest pelna niekompe-
tentnych oséb. (...) Na przyklad mioda kelnerka
kandyduje [z listy PO — przyp. aut.] ,bo chce”, to
pézniej ona ma decydowaé o waznych sprawach?!
Na liscie PiS jest to samo! (...) bytam kandydat-
ka PO do Rady Miasta, ale nie weszlam. Tez do
Rady Dzielnicy i tez si¢ nie dostatam. Teraz juz
wiem, jakie bledy popelnitam. Za malo pieniedzy
niestety na kampanig byto (...). Ale to mdéj pierw-
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szy start, wigc wiem, co musze zrobi¢ i bede kan-

dydowa¢ znowu (ECEiB).

2.1.4. Kampania spoleczna ,Masz glos,
masz wybor” w wypowiedziach
ogdlnopolskich koordynatoréw

y

Koordynatorka akeji ,,Masz glos, masz wybér’
na Polske, Joanna Zaluska, w trakcie rozmowy
podkreslita to, co trzej pozostali ogélnopolscy
koordynatorzy. Lokalni uczestnicy dzialan nie
mieli obowiazku realizacji zalozen akcji, bo:

(...) jak my ten obowigzek wyegzekwujemy. To
jest pelna dobrowolno$é. Uwazam ze jak si¢ ktos
rejestruje, chee co§ zrobié, no to zrobi. Cho¢ zda-
rza sie tak, ze ktos$ sie deklaruje, Ze kto$ co$ zrobi
i pézniej nic z tego nie wychodzi, ale raczej jest tak,
ze moze nie wszystko si¢ uda, ale jednak jakie$ mi-
nimum jest realizowane.

3. Zmén Politiku i Vymeéite Politiky
jako przyklady mobilizacji obywatelskiej

3.1. Zmén Politiku

Zmén Politiku powstalo w roku 2009. Jest
odrebnym i niezaleznym stowarzyszeniem oby-
watelskim, ktére — jak twierdzg zalozyciele — nie
jest zwigzane z jakakolwiek partig polityczng lub
grupa lobbingowa!®. Misja stowarzyszenia jest
zmiana obecnego rozumienia polityki jako cze-
go$, co dzieje si¢ gdzies na zewnatrz, a co nie
moze by¢ naruszone. Zaltozyciele Zmén Politiku
chcg wplyna¢ na poprawe znaczenia i jakosci
debaty publicznej, a w konsekwencji na rozwoj
kultury politycznej oraz demokracji w Republice
Czeskiej. Stowarzyszenie pragnie zapewni¢ wy-
borcom takie ,narzedzia” (bezposredni kanat ko-
munikacyjny pomigdzy obywatelami, polityka-
mi oraz mediami), ktére umozliwityby aktywny
i skuteczny wplyw na krajowe sprawy politycz-
nell. Za posrednictwem platformy interneto-
wej uzytkownicy maja mozliwo$¢ komentowa-
nia, opiniowania i oceny poszczegdlnych dziatan

10 Zob. http://www.zmenpolitiku.cz/o-portalu/o-nas/kdo-
jsme.
11 Zob. http://www.zmenpolitiku.cz/o-portalu/o-nas/pos

lani-a-vize.

politykéw (,stawa”/,wstyd”) w postaci wykreséw
oraz tworzenia i podpisywania petycji. Twércy
Zmén Politiku zachecaja do regularnego mo-
nitorowania biezacych wydarzen politycznych
i wyglaszania pogladéw na forum strony stowa-

rzyszenia (NP O.S. 2010).

3.2. Vyménte Politiky

Zgodnie ze statusem stowarzyszenie Vyméiite
Politiky zostalo zarejestrowane w sierpniu roku
2010. Na stronie giéwnej pomystodawcy plat-
formy Vymeéiitepolitiky.cz pisza o sobie tak:

Jeste$my normalnymi ludZmi, ktérzy maja rézne
miejsca pracy, interesy i opinie. Nie nalezymy do
tej samej opcji politycznej. To, co nas taczy, to wia-
ra, ze mozemy i musimy co§ zrobi¢, aby zmienié
kulture polityczng w Republice Czeskiej. Nie ma-
my ambicji politycznych, bo kochamy to, co robi-
my. Wykorzystamy wybory, aby przypomnieé¢ na-
szym przedstawicielom politycznym, ze s3 tutaj
z naszego powodu'2.

Twoércy Vyménte Politiky zwracaja uwage, ze
wybory lokalne s3 réwnie wazne jak parlamen-
tarne. Dlaczego? Ot6z ich zdaniem latwiej za-
obserwowaé nieprzejrzyste procedury, watpliwe
projekty czy przetargi — na poziomie lokalnym.
Ze wzgledu na ,lokalno$¢” efekt wymiany sko-
rumpowanych politykéw bedzie dobrze wi-
doczny. Jest ona bowiem latwiejsza do prze-
prowadzenia w wyborach samorzadowych niz
parlamentarnych. Przyzwoity polityk, zdaniem
pomyslodawcéw Vymeéiite Politiky, moze w cig-
gu dwdch lat zrobi¢ wiele dla wspélnoty i bedzie
to widoczne na pierwszy rzut oka. Dlatego tez
yoczyszezenie” musi przyjéé¢ oddolnie. Autorzy
platformy zauwazaja, Ze wplywajac na wyniki
wyboréw samorzadowych, mozna wiele zyskac.
Wymieniaja cztery niebagatelne kwestie, takie
jak: (1) ztamanie lub co najmniej zaklécenie sieci
lokalnych korupciji, (2) efektywne wydatkowanie
srodkéw publicznych, (3) krok blizej do praw-
dziwej demokracji, (4) poczucie wlasnej warto-
§ci i przekonanie, ze wszystko moze si¢ zmienic.

Aby osiagna¢ te cele, pomystodawcy platfor-
my Vyméntepolitiky.cz postulowali:

12 Zob. http://www.vymentepolitiky.cz. Ttum. S. Strze-

mecka.
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Pokazmy, ze jako obywatele jestesmy w stanie trzy-
mac si¢ razem i stang¢ przeciw korupcji na pozio-
mie gminy. Nie potrzebujemy Zadnych lobbystéw
czy wirtualnych sponsoréw. Portal facebook wystar-
czy nam do rozpowszechniania zalozen i naszych
mysli! (...) Nasz cel to $wiadomy obywatel, majacy
udzial w odpowiedzialnosci za swoje lokalne oto-
czenie. Dlatego skupili§my si¢ na przygotowaniu
ogélnej platformy dyskus;ji's.

Na tej platformie znajduje si¢ mapa Republiki
Czeskiej. Klikajac kolejno w: region, w ktérym sie
mieszka, powiat, nazwe miejscowosci, dzielnice
i wreszcie w liste osiedli, przechodzimy do stro-
ny, na ktérej mozna znalez¢ informacje o kan-
dydatach. Twércy platformy Vyméntepolitiky.cz
instruowali potencjalnych uzytkownikéw, jak
moga postepowaé i w jaki sposéb aktywnie
wspoltworzy¢ jej tresé:

Jesli wezesniej glosowale$ na partie lub kandyda-
ta tylko przez sympatie lub zadeklarowane prefe-
rencje polityczne, tym razem przygotuj si¢ lepie;j!
Poswie¢ troche czasu wolnego, by uzyskaé plan
i histori¢ podjetych decyzji i inwestycji. Prawie
kazda wies ma swoja strong¢ internetows, gdzie te
informacje sg dostgpne. Poglady krystalizujg sie
stopniowo. Zrozumienie lokalnej polityki wymaga
czasu i wysitku. Nie pozwél im [politykom i me-
diom — przyp. aut.] na trucie. Bedzie, z pewnoscia,
kilka préb manipulowania informacjami i dysku-
sjami — takie préby nalezy zglosi¢ do administra-
tora serwisu. Nie bedziemy tolerowaé promowania
poszczegdlnych kandydatéw lub partii politycz-
nych. Wejdz na strong, dziel si¢ informacjami i ak-
tywnie wiacz w dyskusje!*.

Zachgcano nie tylko do aktywnos$ci w sieci,
lecz takze w $wiecie realnym:

Jesli wizyta na naszej platformie internetowej to
za malo, mozna sprébowaé zorganizowaé akcje
uliczne i promowaé wybory. Wybierajmy, w mia-
re¢ mozliwosci, kandydatéw postepujacych wiasci-
wie i moralnie. Im wigcej ludzi bedzie wybieranych
przez osoby, a nie partie polityczne, tym wicksza
jest szansa na pozytywne zmiany. (...) Wybierz
kandydatéw niezaleznych lub spoza pozaparla-

13 Zob. http://www.vymentepolitiky.cz/co-jsme-pro-vas-
-pripravili. Ttum. S. Strzemecka.

14 Zob. http://www.vymentepolitiky.cz/navod-jak-na-to.
Ttum. S. Strzemecka.

mentarnych partii — zmiana polityki! Trzymamy
kciuki i nie zapomnij: Ratusz w Twoich rekach!®.

W trakcie mobilizowania obywateli niepo-
slednig role odegraly materialy promujace ini-
cjatywe zmiany polityki (vymeérite politiky). Na
stronie giéwnej mozna bylo pobra¢ ulotki do sa-
modzielnego wydrukowania, logo, naklejki na
zderzaki samochodéw, pliki mp3 zawierajace
m.in. sygnal powiadomienia SMS. Do promo-
wania inicjatywy wiaczyli si¢ takze znani, lubiani
i szanowani Czesi (muzycy, aktorzy, pisarze). Na
przykiad najpopularniejszy czeski popowo-roc-
kowy zespét Nightwork skomponowal piosen-
ke pt. Vymérite politiky i nagrat do niej teledysk'.
Oto fragment jej tekstu:

(...) Kazdego dnia bedziesz mie¢ wybér,

koloru koszulki, marki samochodu i tak dale;j.
Jak to mozliwe, aby$ nie poszed! do urny,
polityce pozwolit igra¢ sobg?

(...) teraz nasz glos, mozemy przetamac klatwe.

Zmiana polityki! Zmiana polityki!'’

Ponadto przed wyborami zorganizowano
spotkania, na ktérych rozdawano koszulki z logo
Vyménte Politiky, przyklejano naklejki na zde-
rzaki samochodéw. Wsparciu akgji stuzyly tak-
ze koncerty z udzialem czeskich wykonawcéw,
kampanie (m.in. na Placu Wactawa) wzywaja-
ce do wyborczej mobilizacji oraz topienie, przez
grupe nurkéw, manekina symbolizujacego sko-
rumpowanego polityka: Topem Politikii.

4. Whnioski

W oparciu o przeprowadzone badania mozna
stwierdzi¢, ze kampania spoleczna ,Masz glos,
masz wyb6r” prowadzona przez lokalne orga-
nizacje w Krakowie przed wyborami samorzg-
dowymi 2010 nie zrealizowala swoich zasadni-
czych zamierzeni. Nie miata bowiem charakteru
obywatelskiego, przez co nie przyniosta zaklada-
nych efektéw. Zostala wykorzystana dla celéw
politycznych (zdobycia zaufania spolecznego,
a w konsekwencji — uzyskania mandatu wybor-

15 Tbidem. Ttum. S. Strzemecka.
16 Zob. http://www.vymentepolitiky.cz/video.
17 Ttum. S. Strzemecka.
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czego) lideréw organizacji pozarzadowych, kt6-
rzy odpowiadali za jej przeprowadzenie. Tego
rodzaju dzialania s réwnoznaczne, jak zauwa-
za Edmund Wnuk-Lipinski, z procesem stab-
nigcia spoleczenstwa obywatelskiego, a w kon-
sekwencji z ograniczeniem: ,(...) metamorfozy
klientelistycznych postaw, typowych dla stare-
go systemu, w postawy obywatelskie” (Wnuk-
-Lipinski 2010, s. 319). Przyktad czeski (dzia-
talnos¢ stowarzyszen Zmén Politiku 1 Vyménte
Politiky oraz postulat: ,Zmiana polityki przez
wymiang politykéw”) ukazuje natomiast, ze lep-
sza organizacja tego typu kampanii, a takze sta-
nie na strazy ich apolityczno$ci, moze mie¢ po-
zytywne skutki w postaci wzmocnienia poczucia
podmiotowosci obywatelskiej. Mimo ze poziom
frekwencji w wyborach samorzadowych 2010
nie wzrést znaczgco od ostatnich wyboréw (zob.
CSU 2010), to juz samo przekonanie obywate-
li o ozywieniu (Novik 2010) moze wzmocnié
poczucie podmiotowosci i sprawstwa, a tym sa-
mym idee spoleczenistwa obywatelskiego w spo-
tecznej swiadomosci Czechéw.
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Turnout-boosting activities as a sign of self-organization
of society in Poland and the Czech Republic

The paper addresses the role of NGOs in stimulating the need to communicate and collaborate in the Polish social
campaign “Masz glos, masz wybér”, and the activity of Czech associations — Zmén politiku i Vyménte polityki. The
paper is also an attempt to explain the earlier phenomenon of the election “boom” of Czech citizens.
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