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Uniwersytet w przestrzeni spolecznej

Autor twierdzi, ze uniwersytety w odréznieniu od szkét zawodowych majg misje dostarczania wiedzy ogél-
nej, w tym humanistycznej, i ksztaltowania swiattych obywateli, a nie tylko wykwalifikowanych pracownikéw.
Akcent na umiejetnosei praktyczne, waska specjalizacje, ,uzawodowienie” ksztalcenia we wszystkich uczelniach
wyzszych przynosi nie tylko kryzys uniwersytetéw, lecz takze atrofi¢ spoleczenstwa obywatelskiego, niezbedne-

go skfadnika dobrze funkcjonujacej demokracii.

Slowa kluczowe: uniwersytet, humanistyka, edukacja ogélna, edukacja obywatelska.

W akcie fundacyjnym Akademii Zamojskiej
z roku 1600 znajdujemy slynne zdanie: , Zawsze
takie Rzeczypospolite beda, jakie ich mlodziezy
chowanie”. To wyzwanie edukacyjne sformulowa-
ne juz ponad 400 lat temu nabiera szczegdlnego
znaczenia w spoleczernistwie nowoczesnym, to
znaczy demokratycznym i kapitalistycznym.

Demokracja to ustrdj dla ludzi rozsadnych
i przyzwoitych. Ulega atrofii, gdy rozumu i ha-
mulcéw moralnych brakuje. Kapitalizm z kolei to
ustrdj dla ludzi aktywnych i przedsigbiorczych.
Nie moze funkcjonowaé wéréd biernych, unika-
jacych ryzyka, konformistycznych pasazeréw na
gape. Dlatego tak wielka role w spoleczenistwie
demokratycznym i kapitalistycznym odgrywa
edukacja. A zwlaszcza ta jej forma najwyzsza,
jakiej dostarczaja uniwersytety, ostatni bastion
wiedzy i warto$ci przed wystaniem mlodego
czlowieka w §wiat dorosty.

W sytuacji gdy szkolnictwo wyzsze w Polsce
obejmuje juz prawie 200 instytucji i o wielu z nich
trzeba by powiedzie¢: ,tak zwanych wyzszych
uczelni”, szczegdlnie wazne jest odréznienie uni-
wersytetéw od innych szkét wysokiego szczebla.

Uniwersytet jest instytucja szczegdlng. Gdy
powstawal w Sredniowieczu, odrézniat sie od
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razu od dworu monarszego, Kosciola, zakonu
rycerskiego, manufaktury. A pézniej przez wie-
ki byl istotnie inny od urzedéw paristwowych,
armii, przedsiebiorstw, innych rodzajéw szkét.
To, co go wyréznialo, to pewna centralna war-
to$¢: apoteoza rozumu, racjonalnosci. Jak glosi
dewiza najstarszego polskiego uniwersytetu: Plus
ratio quam vis. Warto$¢ ta dyktowala szczegélne
sposoby dzialania: odwolywanie si¢ do faktéw,
logiczng argumentacje, uzasadnianie twierdzer,
obiektywizm, odpowiedzialnos¢ za stowo. W in-
nych instytucjach centralne s3 inne wartosci:
w politycznych — wladza, w wojskowych — wa-
lecznosé, w religijnych — wiara, w ekonomicznych
— produkcja. I inne sg takze podporzadkowane
im reguly postepowania.

Cho¢ od poczatku uniwersytet podejmowatl
misje edukacyjng, zawsze byt szkolg szczegdlna.
Podczas gdy wszelkie inne szkoly, takze wyzsze,
realizuja jedynie przekaz wiedzy zastanej, ktadac
gléwny akcent na wiedze praktycznie stosowana,
uniwersytet demonstrowal zawsze integralny
zwigzek nauczania z wiasnymi badaniami, w kté-
rych szukal prawdy, nawet wtedy gdy wydawala
si¢ catkowicie bezuzyteczna. Gléwnym celem
bylo ustalenie faktéw, a potem ich wyjasnienie,
zrozumienie przyczyn i mechanizméw rzadzacych
§wiatem. Zastosowania praktyczne traktowano
jako sprawe wtdrna, ktéra jest naturalng pochodng
wiedzy podstawowej. Wierzono, jakze stusznie,
ze nie ma nic bardziej praktycznego niz wiedza
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prawdziwa, sprawdzona teoria naukowa, nawet
gdy jej stosowalnos¢ nie jest natychmiastowa, lecz
odroczona niekiedy nawet o stulecia. Kopernik ani
Kepler nie mysleli, ze ich odkrycia znajda dtugo
p6zniej zastosowanie w nawigacji morskiej czy
astronautyce, a wielu noblistéw otrzymuje dzisiaj
nagrode za odkrycia sprzed kilkudziesigciu lat.

Tak misje nowoczesnego uniwersytetu definio-
wal pod koniec XIX w. w Niemczech Wilhelm
von Humboldt, a w Ameryce koncepcjg uniwer-
sytetu badawczego (research university) formu-
towat Abraham Flexner (zob. Wittrock 2008).
Wiek dwudziesty, a zwlaszcza jego druga polowa
przyniosty niestety stopniowe odchodzenie od tej
klasycznej idei uniwersytetu. Przebiegalo ono
w czterech kierunkach.

Po pierwsze, nauczanie wielokierunkowe,
ponaddyscyplinarne, w zakresie tzw. sztuk wy-
zwolonych (artes liberales) zastapiono dominacja
wiedzy waskospecjalistycznej, w ramach wyraznie
oddzielonych od siebie dyscyplin, subdyscyplin
i specjalizacji.

Po drugie, akcent na poznanie teoretyczne,
badania podstawowe zastapiony zostal dominacja
nauk stosowanych, majacych ksztalci¢ umiejet-
nosci praktyczne

Po trzecie, szeroka edukacje w dziedzinie nauk
humanistycznych, filozoficznych i spotecznych,
ktéra uwazano za niezbedng dla wszystkich wy-
chowankéw uniwersytetu, takze tych studiujacych
nauki przyrodnicze czy techniczne, potraktowano
jako dziedzing osobng, wyizolowang od twardej,
§cislej nauki czy techniki i zarezerwowang dla
niepraktycznych picknoduchéw.

Po czwarte, postulat niezbednego wigzania
dydaktyki z wlasnymi badaniami i przekazy-
wania studentom tajnikéw wlasnego warsztatu
naukowego, gdzie legitymacja wykladowcy jest
jego dorobek i wkiad do danej dziedziny nauki, za-
stapiono przyzwoleniem na przekazywanie infor-
macji zastanych, z drugiej reki, przez wyuczonych
z cudzych podrecznikéw nauczycieli, czy — jak to
si¢ tadnie okresla po rosyjsku — priepodawatieli.

Niektérzy specjalizacje, praktycznosé, scistos¢
i przekaz informacji uznajg za synonim nowoczes-
nosci uniwersytetu. Jakze si¢ mylg. Twierdze, ze
w XXI w., w epoce nowego kapitalizmu, coraz
bardziej masowej i deliberacyjnej demokracji oraz
spoleczenistwa informatycznego jest to catkowite

nieporozumienie i uniwersytet, jesli pragnie
utrzymac wiodaca role w systemie edukacyjnym,
musi powrdci¢ do swoich fundamentéw, musi
dokonac si¢ reaktywacja idei uniwersytetu.

Zastanéwmy si¢ bowiem, kogo chcemy na
uniwersytecie wyksztalci¢, w jakie kompetencje
i motywacje wyposazy¢ naszych absolwentéw,
jak umeblowac¢ ich glowy. Jakie to kompetencje
i motywacje bedg im funkcjonalnie niezb¢dne we
wspélczesnym zyciu ekonomicznym, politycz-
nym, w kregu naszej cywilizacji?

Oczywiscie chcemy wyksztalci¢ pracownikéw,
da¢ im zawéd. Ale czy w nowym kapitalizmie,
w ktérym kladzie si¢ akcent na innowacyjnosé,
kreatywnos¢, zmienno$¢ i elastyczno$¢ rynku
pracy, wystarcza waskospecjalistyczne, konkretne
umiejetnosci i wpojenie dyscypliny wykonawcze;j?
By¢ moze bylo to wystarczajace w epoce taylo-
ryzmu czy fordyzmu. Dzisiaj kazdemu pracow-
nikowi, a nie tylko menadzerom niezbedna jest
motywacja przedsi¢biorcza, aspiracje do osiagniec,
wyobraznia i zdolno§¢ przekwalifikowania si¢
w zaleznosci od dynamicznych i elastycznych
potrzeb rynku pracy. Czasy, gdy na cale zycie
wystarczyl jeden, konkretny, wyuczony zawéd,
minely. To juz nie zyciowa kariera, ale zmie-
niajgce si¢ okresowe projekty dominujg w Zyciu
zawodowym. I takich kompetencji i motywacii,
niezbednych dzisiaj pracownikowi, dostarcza
wlasnie wiedza pelna, a nie fragmentaryczna.

Po pierwsze, wiedza wielostronna, multidy-
scyplinarna.

Po drugie, wiedza ogdlna, teoretyczna, bo
sama idea ogdlnosci oznacza, ze wiedza jest
stosowalna praktycznie do wielu konkretnych
sytuacji i przypadkéw, a nie tylko do jednego,
konkretnego case’u.

Po trzecie, w ksztaltowaniu wyobrazni, krea-
tywnosci, innowacyjnosci ogromna role odgry-
wa wiedza humanistyczna. W rekomendacjach
Academia Europaea dla Komisji Europejskiej
czytamy: ,Nauki humanistyczne i spoleczne
wyzwalajg samoswiadomos¢, krytyczne myslenie
i metodologiczng refleksje, niezbedne w proce-
sie podejmowania kazdej decyzji” (Academia
Europaea 2012: 6).

Po czwarte wreszcie, poznawanie wlasnego
warsztatu badawczego wykladowcéw, metody
naukowej jest wazne bynajmniej nie tylko dla
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przysztych naukowcéw, lecz dla wszystkich, uczy
bowiem pewnej strategii myslowej, systematycz-
nego, metodycznego i racjonalnego, opartego
na faktach rozwigzywania probleméw, zaréwno
naukowych, jak i wszelkich innych, jakie napo-
tykamy w Zyciu zawodowym.

Wielokrotnie przy okazji réznych odczytéw
w $rodowiskach biznesowych pytalem czolowych
polskich przedsigbiorcéw, na co zwracaja uwage
przy zatrudnianiu nowych pracownikéw. Méwili,
ze nie pytaja o waskie kwalifikacje fachowe, bo
tych moga nauczy¢ w swojej firmie w p6t roku
juz przy warsztacie pracy. Pytaja natomiast, jaka
powies¢ kandydat ostatnio czytal, a moze poe-
zj¢, na czym byl w teatrze, jaki film obejrzat,
czy byl w jakim§ muzeum, czy uprawia jakis
sport, czy zna jakis$ jezyk obcy itp. Wige w je-
zyku tradycyjnej koncepcji Humboldta pytaja
o allgemeine Bildung, uksztaltowang osobowos¢
(Wittrock 2008). Od dawna rozumieja to menad-
zerowie wielkich firm i korporacji §wiatowych.
Karl Eikenberry, wieloletni ambasador USA na
Dalekim Wschodzie, wspomina taka anegdo-
te: ,Zapytalem przedsigbiorcéw w Singapurze,
jak zwigkszy¢ gospodarcza obecnosé Ameryki
w Azji Poludniowo-Wschodniej. Odpowiedzieli:
«Zorganizujcie tournee New York Philharmonic
Orchestra»” (Eikenberry 2013: 15).

Ale zeby nie ogranicza¢ si¢ do anegdot, przyj-
rzyjmy si¢ badaniom. Sondaz przeprowadzony
w2013 1. przez Association of American Colleges
and Universities wéréd kilkuset lideréw amery-
kanskiego przemystu pokazuje, ze 75% z nich
szuka pracownikéw po studiach humanistycznych
i spolecznych raczej niz zawodowych, a 94% po-
stuluje, aby takze w uczelniach o profilu zawodo-
wym studenci otrzymywali szerokie wyksztalce-
nie spoleczne, humanistyczne a nawet filozoficzne
(Association 2013). Potwierdza to amerykariska
filozof i pedagog Martha Nussbaum, ktérej stynna
ksiazka Nie dla zysku ukazala si¢ wlasnie w pol-
skim ttumaczeniu: ,Wiele firm woli zatrudniaé
absolwentéw kierunkéw nauczajacych zgodnie
z tradycja sztuk wyzwolonych, niz tych o wezszej
specjalizacji” (Nussbaum 2016: 71). A o tym, ze
szerokie wyksztalcenie humanistyczne i spo-
leczne sprawdza si¢ na tamtejszym rynku pracy,
$wiadczy to, ze 84% absolwentéw takich ogélnych
kierunkéw uniwersyteckich w USA stwierdza, ze

dobrze wybrali, bo ich wyksztalcenie zapewnilo
im doskonala prace. I to bynajmniej nie w za-
wodach ,humanistycznych”, tylko w szerokiej
gamie najrézniejszych firm: 56% na stanowiskach
menadzerskich, 15% w urzedach i administra-
cji, 14% w handlu, 9% w ustugach (Association
2013: 2).

American Academy of Arts and Sciences,
bardzo prestizowa reprezentacja amerykanskiej
nauki, powolala kilkudziesi¢cioosobowg komisje
zlozong z uczonych, politykéw i czolowych dzien-
nikarzy. Obszerny raport komisji opublikowany
zostal w 2013 r. (American Academy of Arts and
Sciences 2013). Ostra krytyka dotyka w rapor-
cie waskiego, zawodowego profilu ksztalcenia,
marginalizacji dyscyplin o malej bezposrednie;
uzytecznosci (historii, filozofii, archeologii, 1i-
teraturoznawstwa), fetyszyzacji praktycznosci
i stosowalnosci. Autorzy raportu pisza o tych
tendencjach jako powaznym zagrozeniu nie tylko
dla uniwersytetéw, ale co wazniejsze dla ,sity,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci” calego spo-
teczenstwa (ibidem: 9). Krytyka ta prowadzi do
takiej miedzy innymi konkluzji: ,Zdolnos¢ do
adaptowania si¢ i sukcesu w zmieniajgcym sig
szybko $wiecie opiera si¢ nie tylko na wyuczeniu
konkretnych zawodéw dnia dzisiejszego, ale
na uksztaltowaniu profesjonalnej elastycznosci
i zawsze aktualnych cnét umystu: ciekawosci,
spostrzegawczosci, zdolnosci uzywania odzie-
dziczonej wiedzy i umiejetnosci w nowy sposéb,
oraz zdolnosci do tworzenia nowych idei razem
z innymi” (ibidem: 11).

A my w Polsce pchajac dzisiaj uniwersytety
w strong ,uzawodowienia”, myslimy, Ze jestesmy
bardzo nowoczesni.

Niezaleznie jednak od odrzucenia owej wasko-
specjalistycznej, praktycystycznej perspektywy
misja uniwersytetu nie ogranicza si¢ do ksztal-
cenia pracownikéw. Juz w 1756 r. szkocki filozof
Adam Ferguson pisal: ,Dbamy o dobrg pracg, ale
uchybiamy honorowi przynaleznemu ludzkie;
naturze. Uczymy dobrej pracy, ale wychowujemy
ludzi chamskich, niemoralnych, pozbawionych
uczu¢ i manier” (Ferguson 1971 [1756]). O ile
ekonomia potrzebuje pracownikéw, przedsie-
biorcéw, menadzeréw, o tyle demokratyczna
polityka potrzebuje obywateli. To daleko wigksze
i trudniejsze wyzwanie. W kulturze akademickie;
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i mocnej tradycji ksztaltujacej si¢ od czaséw
Wilhelma von Humboldta i Abrahama Flexnera
celem uniwersytetu jest formacja osobowosci
wychowanka i uksztaltowanie $wiatlych oby-
wateli. Mamy wyrobi¢ poczucie obywatelskie,
zainteresowanie sprawami publicznymi i gotowo$¢
do udzialu w zyciu publicznym, ide¢ dobra wspdl-
nego, wiedzg¢ o historii swojego kraju, lojalnosé¢
wobec narodowej wspdlnoty, wrazliwos¢ etyczna,
czyli zdolnos¢ rozrézniania tego co dobre i zle,
godne i niegodne, umiejetno$¢ debaty i odpo-
wiedzialnos$¢ za stowo, zrozumienie potrzeby
kompromiséw i tolerancj¢ dla odmiennych po-
gladéw. I znéw wszystko to wymaga przekazu
wiedzy wielostronnej, ogélnej, humanistyczne;j
oraz warsztatu myslowego, jaki daje kontakt
z twércami, mistrzami, autorytetami, a nie tylko
przekaznikami, recytatorami przez kogo$ innego
uzyskanej wiedzy. Oddajmy znéw glos Marcie
Nussbaum: ,W pogoni za zyskiem poszczegélne
panistwa i ich systemy nauczania ruguja umiejet-
nosci niezbedne do podtrzymywania przy zyciu
demokraciji. Jesli ten proces nie zostanie zatrzy-
many, juz wkrétce pafistwa na calym swiecie
beda produkowa¢ pokolenia uzytecznych maszyn,
zamiast pelnowartosciowych obywateli zdolnych
do samodzielnego myslenia, krytycznego podej-
§cia do tradycji oraz zrozumienia wagi zaréwno
osiggnie¢¢ drugiego czlowieka, jak i doznanych
przez niego krzywd. Na naszych oczach roz-
strzyga si¢ przyszlos¢ swiatowych demokracji”
(Nussbaum 2016: 18).

Ksztaltowanie obywatela demokratycznego
panstwa musi si¢ odbywa¢ nie tylko poprzez
nauczanie. Réwnie wazny jest przyklad. Z jednej
strony godne wzorce osobowe postaw i odpowie-
dzialnosci obywatelskiej, jakie student odnajdzie
wiréd wyktadoweéw. A z drugiej sama organi-
zacja uniwersytetu, ktéry w klasycznej koncepcji
jest mikromodelem demokracji, demokratyczna
wspoélnotg nauczajacych i uczacych sie, oparta
na zasadzie merytokratycznej sprawiedliwosci,
zgodnego z zastugami awansowania i nagradza-
nia, otwartej konkurencji pogladéw i przekonan,
gdzie arbitrami sg sami uczeni, akademiccy peers.

Jest jeszcze trzecie wyzwanie dla uniwersy-
tetéw. Pracownik i obywatel musi dysponowa¢
takze kompetencja cywilizacyjng (Sztompka
1993), to znaczy umieje¢tnoscia odnalezienia

sie 1 sensownego korzystania z dobrodziejstw
nowoczesnej cywilizacji. W cywilizacji cyfrowej
i medialnej ogromng role odgrywa krytyczne
i racjonalne podejscie do zalewu informaciji,
zdolnos¢ odrézniania ziarna od plew, wyrobienia
sobie wlasnego pogladu. W kulturze masowej
niezbedne jest minimum wrazliwosci estetycz-
nej pozwalajacej odrézni¢ produkty wartos-
ciowe od kiczu, pickno od brzydoty. Podobnie
w spoleczeristwie konsumpcyjnym potrzebna
jest umiejetnos$¢ racjonalnej obrony przed zale-
wem produktéw i przekazéw marketingowych
i reklamowych, zdolno$¢ rozszyfrowywania ich
manipulacji i falszéw.

I'raz jeszcze trzeba powtérzy¢: szanse uksztal-
towania takich motywacji i umieje¢tnosci daje
wlasnie wiedza wielostronna, ogélna, huma-
nistyczna.

Tak wigc misja uniwersytetu to wyksztalcenie
tworczych pracownikéw, swiattych obywateli
i $wiadomych uczestnikéw cywilizacji wspélczes-
nej. Ale zanim to si¢ dokona, kiedy mamy jeszcze
pod naszg pieczg studentéw w toku edukacji, musi
zostac spelniony jeszcze jeden warunek, aby misja
uniwersytetu mogta si¢ powie$¢. Chodzi miano-
wicie o walke z komercjalizacjg i finansjalizacja
myslenia i o wpajanie studentom przekonania, ze
wiedza to co$ wiecej niz narzedzie do zdobycia
»kasy”, to najwyzsza warto$¢ autoteliczna, sama
w sobie. Taka, ktora jest najpewniejsza i najbar-
dziej bezpieczng inwestycja na cale zycie, ktérej
nie zrujnuje krach gospodarczy, ktérej nie odbierze
urzad podatkowy ani nie ukradnie bandyta. I co
wiecej, ktéra stanowi kapital w pelnym sensie
tego stowa: po pierwsze, wymienialny na inne
wartosci i satysfakcje zyciowe, a po drugie, stale
pomnazajacy si¢, bogacacy, rozszerzajacy. Jak
pisal juz w II w. p.n.e. chiriski filozof Xunzi:
,Czlowiek szlachetny uczy si¢ po to, by sta¢ sie
jeszcze lepszym,; dla cztowieka malego studia sg
towarem jak dréb i bydlo” (cytat ten zawdzigczam
prof. Marii Flis).

A wigc ,takie beda Rzeczypospolite, jakie
ich uniwersytety” — mozemy powiedzie¢, trawe-
stujac mysl Jana Zamojskiego. Kondycja naszej
Rzeczypospolitej jaka jest, kazdy widzi i wielu
z nas ogarnia niepokéj. Bo jak to mozliwe, ze
50% mieszkancéw nie dostrzega sensu w skorzy-
staniu z podstawowego narzedzia demokracji i nie
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idzie na wybory. Polowa ,mieszkancéw”, bo trud-
no o nich powiedzie¢ ,obywatele”. Najwyrazniej
nasi wyborcy niezbyt biorg sobie do serca nadzieje
wyrazong przez jednego z ojcéw demokracji ame-
rykariskiej Jamesa Madisona: ,Wierze, ze ludzie
mie¢ bedg cnoty i rozum, aby wybiera¢ tylko
cnotliwych i rozumnych” (Madison 2010 [1795]).

Myslac o dostarczeniu sprawnych pracownikéw
na rozwijajacy si¢ rynek pracy, zapomnielismy
w uniwersytetach, ze miedzy ekonomig, demo-
kracja i cywilizacja istnieje zwiazek najscislejszy.
Zostawilismy edukacje obywatelska demagogom
i tabloidom, oraz tym budowanym w konwencji
meczu bokserskiego programom telewizyjnym,
w ktérych chodzi tylko o to, kto kogo i kto
mocniej znokautuje. A edukacje cywilizacyjna zo-
stawiliémy ulicy, galeriom handlowym, serialom
telewizyjnym i Internetowi. Na najlepiej nawet
wyspecjalizowanej sile roboczej nie zbudujemy
przysztosci Polski, o ile mieszkaricy i pracownicy
nie bedg réwnoczesnie obywatelami i godny-
mi uczestnikami nowoczesnej cywilizacji. Bez
zwrotu w mysleniu o odpowiedzialnosci i misji
uniwersytetu w kierunku budowania u studentéw
kompetencji nie tylko zawodowych, ale takze
obywatelskich i cywilizacyjnych nasza moder-
nizacyjna rewolucja rozpoczeta w roku 1989 nie
zostanie dokoriczona i bedziemy nieustannie
goni¢ uciekajgcy $wiat.

University in the social space
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The author claims that universities, unlike vocational schools, have a mission to offer general knowledge to
their students, also in the domain of the humanities, and to form enlightened citizens rather than skilled workers
only. Emphasis on practical skills, narrow specialization, focus on professionalization in all higher education
establishments brings about the crisis of the university and atrophy of civil society which is an indispensable element

of a well-functioning democracy.
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