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pt. ,Wyzwania modernizacyjne sektora publicznego”,

Dobczyce, 13-15 pazdziernika 2016 r.

W dniach 13-15 pazdziernika 2016 r. w Dob-
czycach odbylo sie wyjatkowe wydarzenie:
I Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,Wspét-
czesne Koncepcje Zarzadzania Publicznego”.
Haslem przewodnim tej edycji byty ,Wyzwania
modernizacyjne sektora publicznego”.

Konferencja byla wyjatkowa z co najmniej
dwéch przyczyn. Pierwsza to sklad organizatoréw,
wsréd ktorych znalezli sie przedstawiciele trzech
katedr Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(UEK), dwéch z Wydzialu Zarzadzania: Ka-
tedry Metod Organizacji i Zarzadzania i Ka-
tedry Zachowan Organizatorskich oraz jed-
nej z Wydzialu GAP — Katedry Gospodarki
i Administracji Publicznej, wspélpracujacej z Fun-
dacja Gospodarki i Administracji Publiczne;.
Przedsiewzigcie mialo wige charakter migdzy-
wydzialowy, laczacy zainteresowania badawcze
pracownikéw dwéch jednostek Uniwersytetu
Ekonomicznego.

Konferencje uzna¢ nalezy za oryginalng tak-
ze z powodu podjetej tematyki. Podstawowym
zagadnieniem, wokél ktérego toczyly sie de-
baty, byly koncepcje zarzadzania publicznego.
Na krajowej mapie konferencji i seminariéw
nie pojawilo si¢ do tej pory wydarzenie wprost
dedykowane tej kwestii. O zapotrzebowaniu na
konferencje o takiej tematyce $wiadczy liczba
uczestnikéw: 70 oséb reprezentujacych rézne
osrodki naukowe (gléwnie wydzialy zarzadzania
uniwersytetéw ekonomicznych i politechnik)
z réznych miast Polski (m.in. z Bialegostoku,
Czestochowy, Gdanska, Kielc, Krakowa, Lodzi,
Poznania, Siedlec, Warszawy, Wroclawia). Swoja
reprezentacje mialy takze organizacje pozarzga-
dowe oraz instytucje publiczne.

Gléwna osig merytoryczng konferenciji byly
problemy wystepujace w organizacjach pub-
licznych. Organizatorzy postawili sobie za cel
prezentacje najnowszych trendéw, koncepcji, mo-
deléw opisujacych i wyjasniajacych rézne aspekty
tego zagadnienia. Zalozono, ze proponowana
tematyka oraz sposéb jej prezentacji przyczyni sie
do rozwoju praktycznego wymiaru zarzadzania
publicznego i wzbogaci wiedze¢ uczestnikéw
o funkcjonowaniu i doskonaleniu organizacji sek-
tora publicznego. Waznym elementem konferencji
byty sesje panelowe, na ktérych zaprezentowano
aspekty metodologiczne omawianych zagadnien.
Analizujac wystapienia na sesjach plenarnych
i tematycznych, mozna stwierdzi¢, iz zalozony
cel zostal osiagniety.

Oprécz celu naukowego, przedstawionego
powyzej, zamierzeniem organizatoréw byto,
aby konferencja stala si¢ forum wymiany wiedzy
i doswiadczen miedzy osobami zajmujgcymi sie
teoretycznymi i praktycznymi zagadnieniami
zwigzanymi z zarzadzaniem publicznym, czyli
powigzanie nauki z praktyka, pozwalajace na
wykorzystanie potencjalnych mozliwosci w kre-
owaniu projektéw badawczych dostosowanych
do potrzeb organizacji dzialajacych w sferze
publiczne;.

Organizatorzy okreslili nastepujace bloki te-
matyczne:

1. Paradygmaty zarzadzania publicznego.

2. Instrumenty zarzadzania publicznego.

3. Obszary rozwoju organizacji publicznych.

4. Procesy, struktury i systemy zarzadzania or-
ganizacji publicznych.

5. Przywédztwo w organizacjach publicznych.

6. Przedsigbiorczo$¢ publiczna.

92 Zarzadzanie Publiczne 4(38)/2016



Relacja z I Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej ,Wspétczesne Koncepcje Zarzadzania Publicznego”...

7. Sprawnos¢ funkcjonowania organizacji pub-
licznych.
8. Innowacje w sektorze publicznym.
9. Technologia informatyczna w sektorze pub-
licznym.
10. Relacje z interesariuszami.
11. Wspélpraca miedzysektorowa.
12. Ekonomia spoleczna i przedsiebiorczos¢
spoleczna.

Konferencje otworzyl dr hab. prof. Janusz
Czekaj, Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju
UEK, nastepnie wystapili dr hab. prof. UEK
Bogusz Mikuta, Dziekan Wydzialu Zarzadzania,
i dr hab. prof. UEK Stanistaw Mazur, Dziekan
Wydziatu Gospodarki i Administracji Publiczne;.

Na otwierajacej obrady sesji plenarnej wysta-
pifo czterech prelegentéw. Jako pierwszy referat
wyglosit prof. dr hab. Jerzy Hausner (UEK).
Tematem jego wystapienia bylo miasto idea,
pojecie nawiazujace do gloszonej przez prof.
Hausnera szerszej koncepcji ekonomii wartosci,
ktérej poswigcono pierwszy Miedzynarodowy
Kongres Open Eyes Economy Summit, kté-
ry odbyt si¢ w Krakowie w listopadzie 2016 r.
Nastepnym prelegentem byl prof. dr hab. Tadeusz
Markowski z Uniwersytetu L.6dzkiego, ktéry
prezentowal zagadnienia rozwoju funkcjonal-
nego i planowania zintegrowanego. Dowodzil
on, ze bez zintegrowania procedur planistycz-
nych i decyzyjnych z procesami gospodarczymi
i spolecznymi nie osiggniemy jako kraj poprawy
tadu przestrzennego. Trzecim prelegentem byt
dr hab. prof. UMCS Jan Chadam, prezes za-
rzadu spotki Polska LNG S.A., ktéry w swoim
wystapieniu przedstawil zagadnienie kapitalu
intelektualnego w kontekscie wartosci przed-
sigbiorstwa. Prof. Chadam argumentowal, ze
brak umiejetnosci budowania, a w szczegélno-
$ci wykorzystywania kapitatu intelektualnego
oraz niski poziom zaufania b¢da podstawowymi
ograniczeniami wychodzenia z pulapki sredniego
dochodu. Ostatnie wystapienie w sesji plenarnej
dotyczylo praktycznych probleméw zarzadzania
przedsi¢biorstwem komunalnym w obliczu zmie-
niajacych si¢ przepiséw prawnych. Piotr Zietara,
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzaja-
cy Miejskiego Przedsi¢biorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji w Krakowie, w swojej prezentacji
zademonstrowal, jak zlozonym zagadnieniem

jest opracowanie budzetu i kalkulacja cen ustug
w zaleznosci od zmian czynnikéw zewnetrznych.

Po sesji plenarnej odbywaly sie sesje tematycz-
ne. Aby kazdy z uczestnikéw konferencji otrzymat
mozliwo$¢ wystgpienia, obrady podzielono na
réwnolegle moderowane sesje, w trakcie ktérych
prezentowano i omawiano zalozenia referatéw.

Uczestnicy konferencji mieli tez okazjg¢ zwie-
dzi¢ zaporg na Jeziorze Dobczyckim (m.in. rejs
statkiem) oraz Zaktad Uzdatniania Wody Raba.
Mozna bylo przekona¢ sig, jak w praktyce re-
alizowane s3 niektére z idei przedstawianych
podczas konferencji.

Warto tez wspomniec o warsztatach metodolo-
gicznych zatytulowanych , Jakos¢ danych i jakos¢
badari w zarzadzaniu publicznym”, a zorgani-
zowanych w dniu poprzedzajacym konferencje.
Podczas warsztatéw prowadzonych przez dr Anne
Pawling i moderowanych przez dr. hab. prof. UEK
Marka Cwiklickiego poruszono fundamentalng
kwestie jako$ci danych, rozpatrywang z punktu
widzenia planowania badani. Prowadzacy oraz
uczestnicy warsztatéw prébowali znalezé¢ od-
powiedzi na pytanie o to, jak spelni¢ klasyczne
kryteria empirycznych nauk spotecznych, tj. rze-
telnosci, trafnosci i obiektywizmu, w badaniach
nad zarzgdzaniem publicznym. Jest to istotne
zwlaszcza w kontekscie stwierdzenia, ze praktycy
szacujac jako$¢ wynikéw i procedur badawczych,
przyjmuja inne standardy i kryteria niz badacze.
Zastanawiano si¢ réowniez nad tym, jak zapew-
nia¢ wysoka jako§¢ badan jakosciowych, ktére
w naukach o zarzadzaniu wykazuja zmienny
i emergentny charakter.

Jednym z istotnych wydarzen konferencji byl
takze konkurs na najlepszy referat naukowy oparty
na wynikach badan empirycznych (original paper)
i przegladowy (review paper). W pierwszej kate-
gorii najwiecej gloséw kapituly konkursu uzyskat
tekst opracowany przez mgr. Wojciecha Kowalika
(Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie)
Partycypacia w zarzgdzaniu organizacjami pub-
licznymi na przykladzie gminnych instytucyi kultury.
W drugiej kategorii nagrodg¢ otrzymal duet autor-
ski dr inz. Dominika Bak-Grabowska i prof. dr
hab. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu) za tekst Zarzgdzanie publiczne —roz-
wazania o granicach. Nagrody ufundowane przez

Ksiggarni¢ ABE-IPS i Wydawnictwo Naukowe
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PWN zostaly wreczone podczas uroczystej kolacji
pierwszego dnia konferencji.

Wszystkie referaty zgloszone na konferencje
poddane zostaly podwdjnej slepej recenzji. Na
bazie przygotowanych referatéw konferencyjnych
opracowano artykuly lub rozdzialy w monogra-
fii. Wybrane teksty ukaza si¢ w ,,Zarzadzaniu
Publicznym” nr 2/2017, w ,,Zeszycie Naukowym
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
nr 12/2016 (w druku) oraz w monografii Wspot-
czesne koncepcje zarzqdzania publicznego. Wyz-
wania modernizacyjne sektora publicznego pod

redakcjg Marka Cwiklickiego, Marka Jablon-

skiego i Stanistawa Mazura. Ksigzka jest dostepna
w wersji elektronicznej za darmo na stronie in-
ternetowej konferencji (koncepcje.uek.krakow.pl),
jak réwniez na stronie Fundacji GAP.

Patronat honorowy nad konferencja objal pan
Jacek Krupa — marszatek wojewédztwa malo-
polskiego.
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