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Upadek przemystu cigzkiego najczesciej jest kojarzony z negatywnymi skutkami spoteczno-gospodarczymi.
Jednakze upadek tradycyjnych galezi gospodarki moze wyzwoli¢ szereg pozytywnych proceséw zwigzanych
z innowacyjnoscia oraz prowadzacych do powstania nowych, zaawansowanych technologicznie, klastréw.

Niniejszy artykut przedstawia narodziny oraz ewolucje nowego, technologicznie zaawansowanego, klastra
technologii podwodnych (subsea technologies) zwiazanych z upadkiem przemystu cigzkiego w regionie pét-
nocno-wschodniej Anglii. Przykiad ten ilustruje kilka waznych kwestii. Po pierwsze, ,,pozytywna’ role upad-
ku przemystu ciezkiego w procesie formowania nowego sektora, po drugie zréznicowang dynamike rozwoju
klastra oraz po trzecie, problemy zwiazane z identyfikacjg i rozwojem klastréw embrionalnych, podkreslajac
zwlaszcza rolg polityki publicznej w procesie wspierania ich rozwoju. Przyktad klastra technologii podwod-
nych przeanalizowany zostal z perspektywy teorii kompleksowosci oraz koewolucji, z naciskiem na proce-
sy egzaptacji oraz rekombinacji.

Stowa kluczowe: klaster technologiczny, klaster embrionalny, teoria kompleksowosci, teoria koewolucii,

egzaptacji.

Rola tradycyjnych galezi gospodarki

w regionie pélnocno-wschodniej Anglii

Region péinocno-wschodni jest najmniej-
szym oraz najbardziej wysunietym na péinoc
regionem Anglii, zamieszkalym przez okoto 2,5
mln ludzi, skoncentrowanych gtéwnie w regio-

nach Tyne, Wear oraz Tees-Valley. Przez region

Durham Business School, Mill Hill Lane, Durham, DH1
3LB,Wielka Brytania. Komentarze ikorespondencja: fsied-
lok@dunelm.org.uk, franciszek.siedlok@durham.ac.uk.

" Niniejszy artykul prezentuje cz¢$¢ wynikéw dwu-
letniego pilotazowego projektu Unii Europejskie;
NeKS (Networks, Knowledge Sharing and Clusters
Development) w trzech réznych regionach Europy:
Emilia Romagna we Whoszech (klaster mechanicz-
ny Hi-Mech), Midi Pyrenees we Francji (klaster
GIS - geograficzne systemy informacyjne) oraz
w regionie potnocno-wschodniej Anglii (klaster
technologii podwodnych). Gtéwnym celem projektu

ten przeptywaja trzy historycznie wazne rzeki:
Tyne, Wear oraz Tees. Przez wiele lat gérnictwo,
przemyst stoczniowy oraz hutniczy stanowilty
gltéwne galezie gospodarki. Od kilkudziesigciu
lat, w wyniku upadku tych tradycyjnych galezi
gospodarki, region cierpial na wysokie bezrobo-
cie (prawie 17% w 2002 r., w poréwnaniu z 11%
w skali kraju). Pod wzgledem gospodarczym
region rozwijal si¢ znacznie wolniej niz reszta
kraju. Przyktadowo wskaznik wartosci dodane;j
brutto (gross value added) w 2001 r. byt 22% po-
nizej $redniej krajowej. Dodatkowo region cha-
rakteryzuje niska stopa przedsigbiorczosci oraz

NeKS, stanowiacego czgé¢ programu pilotazowego
UE ,Regions of Knowledge”, byta analiza poréw-
nawcza powstania oraz rozwoju technologicznie
zaawansowanych klastréw, a w ponizszym artykule
przedstawiono czg¢$¢ wynikéw uzyskanych przez ze-
sp6t z Durham Business School.
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wydatkéw na badania i rozw6j (per capita stano-
wig one zaledwie 23% $redniej krajowej).

Region péinocno-wschodni od dawna od-
znaczal si¢: wysokim stopniem specjalizacji
i uzaleznieniem od przemystu cigzkiego oraz
innowacyjnoscia i przedsigbiorczodcia, czynia-
cymi go kolebka rewolucji przemystowej i miej-
scem narodzin wielu przelomowych wynalaz-
kéw, produktéw i technologii'. Giéwna role
w jego rozwoju odgrywal jednakze przemyst
stoczniowy, ktérego poczatki siegaja XIII wie-
ku. Na poczatku XIX wieku okoto 40% $wia-
towej produkecji okretéw pochodzito z pét-
nocno-wschodniej Anglii, co sprawito, ze stala
si¢ ona najwiekszym osrodkiem stoczniowym.
W 1835 r. Sunderland zostat oficjalnie uznany
przez Lloyds Registry za najwazniejszy osrodek
stoczniowy §wiata. Przemyst stoczniowy juz od
swoich poczatkéw charakteryzowal sie wyso-
kim stopniem zaawansowania technologiczne-
go oraz innowacyjnoscia, dzigki czemu postato
wiele nowych, czestokro¢ unikalnych, rozwia-
zan (np. silniki parowe, sruby okretowe, tur-
bina parowa, pierwszy tankowiec). Doskonale
wyspecjalizowana sita robocza oraz infrastruk-
tura szybko przyczynily si¢ do miedzynarodo-
wej reputacji regionu jako wysoko wyspecja-
lizowanego centrum stoczniowego (Dougan
1968). Przemyst metalurgiczny i stalowy oraz
gérnictwo odgrywaty réwnie wazna role w je-
go rozwoju. W 1913 r. istniato tu okoto 400 ak-
tywnych szybéw, a zatrudnienie w gérnictwie
siegato ¢wier¢ miliona. Wiedza na temat pomp
i silnikéw parowych uzywanych w szybach gér-
niczych szybko znalazta zastosowanie w prze-
mysle stoczniowym, przyczyniajac si¢ do po-
wstania nowej gatezi gospodarki, tzw. marine
engineering, czyli produkgji silnikéw oraz syste-
méw napedowych dla statkéw?.

1 ' Wsréd wielu znakomitych nazwisk oraz wynalazkéw
wspomnie¢ nalezy zaréwke elektryczng Josepha Swana, lo-
komotywe Stephensona, turbine parowa Pearsona, wkiad
Armstronga w rozw6j przemystu zbrojeniowego, pierwsza
elektrycznie oswietlona ulice.

2 Marine engineering obejmuje znacznie szerszg game

produktéw niz tylko silniki okretowe. W sktad tej gatezi

Wysoka koncentracja oraz prawie catkowite
uzaleznienie lokalnej gospodarki od przemystu
ciezkiego z czasem spowodowaty wielu proble-
mow, zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych.

Upadek przemystu ci¢zkiego
péInocno-wschodniej Anglii

Powolny, cho¢ staty, upadek przemystu cigz-
kiego rozpoczat si¢ tuz po I wojnie $wiatowej
(Fothergil i in. 1990), osiaggajac apogeum w la-
tach 70. 1 80. XX w. i zakoniczyt si¢ prawie cal-
kowitym upadkiem tej dziedziny gospodarki.
W latach 1945-1965 udziat péinocno-wschod-
niej Anglii w $wiatowej produkeji statkéw spadt
z prawie 25% do niespetna 5%, przy réwnocze-
snym wzroscie §wiatowego przemystu stocznio-
wego o prawie 50% (Dougan 1968). Do 1988
r. wigkszo$¢ stoczni zostala zamknieta, a bez-
robocie w niektérych miastach osiagneto po-
ziom 70%. Podobny los spotkat przemyst stalo-
wy —w hrabstwie Teesside w latach 1960-2000
zatrudnienie w tym sektorze zostato zreduko-
wane o prawie 90% (Sadler 2004). Pomiedzy
1981 r.a 1987 r. w pétnocno-wschodniej Anglii
w wyniku upadku przemystu cigzkiego straci-
to pracg ponad 110 tys. oséb. Ostatni szyb gér-
niczy zamknigto w 2005 r., a ostatnia stocznia
splajtowata w 2006 r.

Upadek tamtejszego przemystu cigzkie-
go mozna przypisa¢ niektérym z negatyw-
nych efektéw charakteryzujacych klastry opie-
rajace si¢ na tradycyjnych gateziach gospodarki
(Hassink 2005) oraz tzw. Jock-ins (Hassink 2005,
Grabher 1993, Arthur 1989), a doktadniej na-
stepujacym elementom:

a) nadmiernej specjalizacji gospodarki regionu,
w szczegblnosci zbyt wyspecjalizowanej in-
frastrukturze oraz sile roboczej (Forthergil
iin. 1990; Grabher 1993);

b) silnemu wsparciu politycznemu, bliskim (upo-
litycznionym) stosunkom pomiedzy firma-

wchodzg miedzy innymi systemy napedowe okretéw ($ru-
by, turbiny) oraz inne wyposazenie okretéw.
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mi oraz powstawaniu grup lobbingowych

(Grabher 1993; Hassink i in. 2005);

c) skostnieniu struktur gospodarczych (Enright

1995);

d) powstaniu silnej konkurencji zagranicznej

(Enright 1995).

Reasumujac, specjalizacja oraz zaawansowa-
nie technologiczne, ktére wezesniej przyczyni-
ty sie do dobrobytu oraz stawy regionu, staty sie
jego obcigzeniem w XX wieku, czyniac go naj-
biedniejszym regionem Anglii (Morgan 2006).
Upadek przemystu ciezkiego nie pozostawit po
sobie jednakze tylko wysokiego bezrobocia oraz
»ksiezycowego krajobrazu”. Rozwinigta infra-
struktura, wyspecjalizowana sita robocza, wie-
dza oraz technologiczne know-how, specyficzna
kultura (np.: przedsigbiorczos¢, innowacyjnosé,
mobilnos$¢ sity roboczej, czgstokro¢ przemiesz-
czajacej sie wraz z kontraktami ze stoczni do
stoczni etc.) s3 tylko niektérymi z wielu ak-
tywéw uwolnionych przez upadek przemystu
ciezkiego z rygorystycznych i sztywnych archi-
tektur dotychczasowych powiazan. Zanim na-
stapil upadek, aktywa te byly integralng cz¢scia
duzo bardziej skomplikowanego systemu, a ich
rola, sposéb zastosowania i rozwdj uzaleznio-
ne byly od kontekstu oraz charakterystyki prze-
mystu cigzkiego®. Upadek przemystu oznaczat
zanik kontekstu oraz dominujacych wczesniej
architektur i systeméw powigzan. Uwolnione
aktywa dzigki ponizej opisanym mechanizmom
rekombinacji i egzaptacji (exaptation) przyczy-
nity si¢ do powstania nowego sektora o wie-
lu cechach charakterystycznych dla klastréw
w embrionalnej fazie rozwoju.

3 Umiejetnosci wielu pracownikéw stoczni (np. spa-
waczy), rozwijane i doskonalone przez wiele lat, wyko-
rzystywano tylko do budowy statkéw. W wyniku upadku
przemystu stoczniowego zdolnosci te muszg zosta¢ zmo-
dyfikowane, dostosowane do nowych warunkéw lub do-
stosowane do obstugi nowych rynkéw — np. do budowy
konstrukeji podwodnych.

Technologie podwodne
w regionie p6lnocno-wschodniej Anglii

Technologie podwodne sa relatywnie mlo-
dym sektorem, a ich rozwéj zwigzany jest z od-
kryciem oraz eksploatacjg z16z ropy naftowej
i gazu ziemnego na terenie Morza Pétnocnego
w latach 50. 1 60. XX w. Eksploatacja ropy na
Morzu Pétnocnym byla zdominowana przez
»ciezka inzynieri¢” (heavy engineering), a region
pSinocno-wschodniej Anglii odpowiedzialny
byt za okoto 70-80% rozwoju catej infrastruk-
tury (np. platformy wiertnicze, zaadaptowane
statki FPSO — Floating, Production, Storing and
Offfeading), gtéwnie dostarczanej przez wiel-
kie firmy konstrukcyjne oraz stocznie poszu-
kujace nowych rynkéw zbytu. Dla wielu firm
obstugujacych wczesniej przemyst stocznio-
wy, metalowy czy gérniczy bylo to nowe, wazne
zrédto dochodéw. Jednakze trendy i technolo-
gie eksploatacji wkrétce zmienily si¢ diametral-
nie — rop¢ wydobywano nie z wielkich oraz re-
latywnie ptytko potozonych zt6z, lecz z matych
i znajdujacych si¢ coraz glebiej zt6z peryteryj-
nych. Wielkie platformy staly sie nieefektywne
ekonomicznie. Nowe, glebiej potozone oraz du-
zo mniejsze ztoza wymagaly catkowicie innych
technologii — zaréwno do eksploraciji, jak i eks-
ploatacji (nowe technologie wiertnicze, mniej-
sze i modularne systemy produkcyjne, zdalnie
sterowane roboty itp.), potrafigce oprze¢ si¢ nie-
zwykle trudnym warunkom Morza Pétnocnego
(np. cigzkie warunki pogodowe, fale, niskie tem-
peratury, wzmozona korozja). Wkrétce techno-
logie podwodne staly si¢ jednym z gtéwnych
sposobéw wydobycia ropy — zaréwno na Morzu
Pétnocnym, jak i w pozostatych czgsciach $wia-
ta (gléwnie w Zatoce Meksykanskiej oraz u wy-
brzezy Brazylii). Wedtug Subsea UK, organiza-
cji reprezentujacej ten nowy sektor w Wielkiej
Brytanii, okoto 38% wydobycia ropy i ga-
zu w Wielkiej Brytanii odbywa si¢ przy uzy-
ciu technologii podwodnych. W latach 2005-
—2006 wartos¢ sektora oszacowana zostata
na okoto 3,35 mld funtéw, a dynamika wzro-
stu na okolo 23% rocznie (Zrédto: Subsea UK
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Market Survey 2006). Subsea UK szacuje licz-
be firm obstugujacych ten sektor na okoto 400-
-500, w sumie zatrudniajacych ponad 24 tys.
os6b. W' pétnocno-wschodniej Anglii siedzi-
be ma okoto 100 firm zwigzanych z technolo-
giami podwodnymi, w tym kilku lideréw ryn-
kowych (np.: Wellstream, SMD Hydrovision,
Perry Slingsby, DUCO, Penspen Integrity, CTC
Marine Projects, The Engineering Business),
a ich obroty zsamych operacji zwigzanych
z technologiami podwodnymi oszacowalismy
na okoto 500 mln GBP w 2004 r.* (zrédto: wy-
niki badan projektu NEKS).

Sektor technologii podwodnych jest re-
latywnie mlody, stad brak jeszcze jego ogdl-
nie przyjetej definicji oraz pisowni’. Mimo ze
rozwdj technologiczny sektora jest napedza-
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ny gltéwnie przez przemyst wydobywczy ro-
py i gazu, technologie podwodne znalazly za-
stosowanie w co najmniej 10 dziedzinach (od
oceanografii, przez energie atomowg do tele-
komunikacji czy odnawialnych zrédet energii).
Zréznicowanie technologiczne swiadczy o tym,
iz pomimo znacznej zaleznosci od sektora ropy
i gazu, technologie podwodne nie stanowig je-
dynie czesci tej ogromnej gatezi przemystu i za-
stuguja na uwage jako oddzielny sektor. Ryc. 1
przedstawia obecnie obstugiwane oraz plano-
wane rynki ekspansji firm sektora technologii
podwodnych pétnocno-wschodniej Anglii.

Po analizie wynikéw badan NEKS (m.in.
analizy powiazan wewnatrz sektora, wspotpra-
cy z instytucjami oraz osrodkami badawczy-
mi, wspélpracy pomiedzy firmami i mobilno-
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1
Przemyst naftowy ﬁ

Odnawialne Zrédta energii #

Przemyst obronny
Przemyst nuklearny
Oceanografia
Akwakultura

Nauki geologiczne

Obecne oraz planowane rynki

Telekomunikacja #

Gornictwo podwodne

Pozostale

O obecne M planowane

Kolor jasnoszary przedstawia % firm obstugujacych obecnie poszczegélne rynki. Kolor ciemnoszary przedstawia planowane

rynki ekspansji badanych firm (% firm planujacych ekspansj¢ na dany rynek).

Ryc. 1. Obecnie obstugiwane oraz planowane rynki ekspansji firm sektora technologii podwodnych péinoc-
no-wschodniej Anglii

Zrédto: wyniki badan NEKS.

* Liczba oszacowana na podstawie danych pochodza-
cych z 48 firm, skorygowana tam, gdzie istniata taka moz-
liwosé.

5'W 2005 r stowo SUBSEA nie istnialo w Zadnym
z dostepnych stownikéw czy encyklopedii.
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$ci pracownikéw) uznali$my sektor technologii
podwodnych za klaster. Przez klaster bedzie-
my rozumie¢ geograficzng koncentracje firm
o bogatej sieci formalnych i nieformalnych po-
wigzar, znacznym stopniu wspéipracy (gtéw-
nie technologicznej) oraz procesach wspélnego
uczenia si¢ (definicja ta najblizsza jest definicji
creative milieus, Camagni 1995). W przyjetym
przez nas podejsciu powigzania firm, niezalez-
nie od tego, czy wertykalne czy horyzontalne,
skierowane s gléwnie na procesy innowacyjne,
konkurencja czgstokro¢ jest znacznie silniejsza
niz wspéipraca, a wymiana handlowa pomig-
dzy firmami — czesto minimalna. Duze zna-
czenie ma jednakze wspdlny proces uczenia si¢
i transferu wiedzy, bedacy wynikiem zblizonej
lokalizacji przedsigbiorstw, uniwersytetéw oraz
osrodkéw badawczych, lokalnej wyspecjalizo-
wanej sity roboczej, a takze poczucia przynalez-
nosci regionalnej (Andriani i in. 2005) i wspé6t-
pracy o charakterze nickomercyjnym.

Sektor technologii podwodnych w péinoc-
no-wschodniej Anglii, posiadajacy wszystkie
powyzsze cechy, pomimo znacznych rozmia-
réw oraz dynamiki rozwoju nigdy nie zostat zi-
dentyfikowany ani sklasyfikowany przez lokal-

ne jednostki samorzadowe jako klaster.

Poczatki oraz rozwéj sektora
technologii podwodnych
w regionie pélnocno-wschodniej Anglii

Opisana ponizej historia jest wynikiem re-
konstrukcji wydarzert dokonanej na podstawie
wywiadéw z lokalnymi firmami oraz aktorami,
ktérzy odegrali istotng role w procesie powsta-
nia i rozwoju klastra.

Korzenie sektora technologii podwodnych
w pétnocno-wschodniej Anglii siegaja lat 70.
kiedy wydobycie ropy naftowej na Morzu Pét-
nocnym bylto zdominowane przez wielkie plat-
formy budowane specjalnie do eksploata-
cji wielkich zléz ropy i gazu. Okoto 70% tych
ogromnych konstrukeji dostarczyty firmy zwig-
zane z przemystem stoczniowym w péinocno-
-wschodniej Anglii. Zmiana trendéw wydo-

bycia, z wielkich i ptytkich z16z na mniejsze
i duzo glebiej potozone, spowodowata powsta-
nie popytu na nowe technologie. Wielkie fir-
my konstrukcyjne i stocznie ponownie stane-
ty w obliczu kryzysu. Jeden z przedsigbiorcéw,
w dalszej czgsci nazywany C'T, wowczas pracu-
jacy dla jednej z wielkich firm konstrukcyjnych,
zaczal sobie zdawaé sprawe, ze przysztosé eks-
ploracji zt6z Morza Pétnocnego bedzie naleza-
ta do technologii podwodnych. Zdawat on obie
sprawe, ze warunkiem sukcesu jego nowo zato-
zonej firmy oraz calego sektora jest osiagniecie
masy krytycznej w regionie. Wraz z lokalnymi
instytucjami rozwoju regionalnego przyciagnat
do péinocno-wschodniej Anglii jednego z naj-
wazniejszych producentéw elastycznych ruro-
ciggéw — firme¢ Wellstream. Dobry dostep do
rzeki Wear (nabrzeza, dzwigi stoczniowe, do-
ki), mozliwos¢ ekspansji, potozenie geogra-
ficzne (blisko do Morza Pétnocnego, dogodne
potaczenia komunikacyjne), obecnosé¢ wyszko-
lonej sity roboczej, ale przede wszystkim dziata-
nia CT oraz lokalnych wtadz przyczynily si¢ do
wyboru Newcastle jako nowej siedziby firmy.
Kilka lat wezesniejf DUCO — jeden z gtéwnych
producentéw wumbilicals® réwniez zdecydowat
si¢ na przeniesienie swojej fabryki nad rzeke
Wear. Powody wymieniane przez kierownic-
two firmy to gtéwnie dobre potozenie geogra-
ficzne oraz istniejaca infrastruktura — dostep do
dzwigéw, mozliwos¢ tatwego zatadunku i roz-
tadunku morskiego itp. W niedlugim czasie
wokét tych trzech firm skupito si¢ wiele mniej-
szych, przyczyniajac si¢ do powstania centrum
produkcji oraz instalacji tzw. produktow elastycz-
nych. Stosunki pomiedzy firmg zatozong przez
CT a Wellstream od samego poczatku charak-
teryzowaly si¢ wysokim stopniem wspétpracy
oraz zaufania.

Kolejnym waznym wydarzeniem w rozwo-
ju klastra technologii podwodnych w regionie

® Umbilicals to przewody kontrolne, w ktérych sktad
wchodzg kable elektryczne, przewody hydrauliczne, $wia-
tlowody itp. Stuza one najczesciej do kontroli podwodnych
maszyn oraz procesu wydobycia ropy oraz gazu ziemnego
z dna morskiego.
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pSinocno-wschodniej Anglii byla nietypowa
firma spin-off.

Na poczatku lat 70. firma doradcza sekto-
ra wydobycia ropy poszukiwata nowego spo-
sobu instalacji oraz ochrony podwodnych ru-
rociaggéw. Jednym z rozwazanych rozwigzan
byla instalacja przy uzyciu ptuga podwodnego
iw tym celu firma zwrécita si¢ do znanego pro-
tesora nauk rolniczych, specjalisty od dynamiki
gleby na uniwersytecie Newcastle. Profesor AR,
posiadajacy znaczne doswiadczenie w budowie
ptugéw, podjat si¢ wyzwania i wkrétce powsta-
ta catkowicie nowa, a obecnie najlepsza, tech-
nologia instalacji rurociagéw oraz kabli pod-
wodnych. Pierwszy ptug podwodny okazat si¢
wielkim sukcesem, wigc wkrétce AR postano-
wit opusci¢ uniwersytet i zatozy¢ wlasna firme
specjalizujaca si¢ w produkeji maszyn do insta-
lacji kabli oraz rurociagéw podwodnych. Firma
SMD zajmuje obecnie czotowsa pozycj¢ na ryn-
ku i dostarcza najbardziej zaawansowane tech-
nologicznie systemy do instalacji powodnych
rurociaggéw oraz kabli telekomunikacyjnych
i kontrolnych. Rozwéj SMD byt w pewnym
stopniu wynikiem zaufania i ryzyka podjete-
go przez przedsigbiorce CT, ktéry postanowit
zainwestowa¢ w nowg technologie i zatozy¢ fir-
me¢ zajmujacy si¢ instalacja kabli, oraz rurocia-
géw podwodnych. Byt to poczatek dlugotrwatej
wsp6lpracy opartej na zaufaniu pomig¢dzy tymi
dwiema firmami, czg¢sto owocujacej rozwojem
nowych technologii.

Zaréwno CT, jak i AR potwierdzili, ze znacz-
ng role w osiagnieciu sukcesu obu firm odegraty
pozostatosci po dominujacych niegdy$ tradycyj-
nych sektorach gospodarki, a mianowicie: a) do-
step do morza oraz rozwinigta infrastruktura po
przemysle stoczniowym; b) dostep do ogrom-
nych hal produkeyjnych; ¢) dostepnosé wyspe-
cjalizowanych firm, wczesniej produkujacych
komponenty dla przemystu cigzkiego; d) wy-
szkolona, elastyczna sita robocza oraz kadra do-
$wiadczona w zarzadzaniu duzymi projektami’.

7 Podobnie jak przemyst stoczniowy, sektor technolo-
gii podwodnych charakteryzuje si¢ znaczng cyklicznoscia,
co prowadzi do zmieniajacego si¢ popytu na wyszkolong

Powyzsza historia przedstawia dwie rézne
$ciezki rozwoju nowego sektora oraz catkowi-
cie nowych technologii:

a) rekombinacje¢ istniejacej wiedzy oraz tech-
nik, traktowanych jako podstawowe sktad-
niki systemu spoteczno-technologicznego,
jakim jest klaster (Andriani, Siedlok 2006),
uwolnionych z wczesniej istniejacych, rygo-
rystycznych procedur i powiazan narzucaja-
cych im dany sposéb oraz kontekst uzycia,

b) zaadaptowanie istniejacej technologii w catko-
wicie nowym kontekscie — proces w naukach
biologii znany jako egzaptacja® (exapration).
Ten typ innowacji, mimo ze nie radykalny,
otwiera catkowicie nowe rynki i zastosowa-
nia dla istniejacych technologii oraz wyzna-
cza nowe $ciezki rozwoju technologicznego.
Wazng obserwacja jest fakt, iz egzaptacje nie
sa adaptywne, co uniemozliwia jakiekolwiek
ich planowanie czy projektowanie (Andriani,
Siedlok 2006). Dlatego préby planowania
oraz deterministyczne i interwencyjne rodza-
je polityk rozwoju regionalnego czg¢sto moga
dtawi¢ warunki zaistnienia mechanizméw eg-
zaptacyjnych i waznych mechanizméw samo-
organizacji.

Rekombinacja istniejacych technik i wiedzy
po upadku przemystu cigzkiego doprowadzita
do powstania nowego sektora technologii pod-
wodnych. Dzi¢ki procesom koewolucyjnym oraz
samoorganizacji ze zgliszcz przemystu cigzkie-

site roboczg. Dzieki kulturze pracy bedacej wynikiem mo-
bilnosci sity roboczej pracujacej wezesniej w stoczniach
(i czesto przemieszczajacej si¢ ze stoczni do stoczni, w za-
leznosci od zaméwieri), SMD nie miata wigkszych proble-
méw z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikéw
na krotki czas (kontrakty) w okresie zwigkszonego popytu
na produkty. Podczas kryzysu SMD miato réwniez moz-
liwo$¢ szybkiego oraz tatwego zredukowania sity roboczej
co, wedtug AR, uratowato firme od upadku.

8 Istota egzaptacji jest zalozenie, ze wiele biologicznych
cech pojawia si¢ w zupetnie innym ,celu” niz ten, do kté-
rego s nastepnie wykorzystywane, tzn. jakas cecha nie jest
ewolucyjna adaptacja powstata w odpowiedzi na zmiane
$rodowiska. lecz znajduje catkowicie nowe zastosowanie
w nowych okoliczno$ciach (np. pidra i worki powietrzne
w kosciach ewolucyjnie przeznaczone byty nie do lotu,
lecz do zapewnienia stabilnosci termicznej).
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go wytonil sie¢ nowy klaster. Bliska wspétpra-
ca pomiedzy gtéwnymi aktorami, $wiadome
stwarzanie warunkéw dalszego rozwoju sekto-
ra przez mysélenie raczej w kategoriach rozwoju
ekosystemu gospodarczego niz jednostki (zob.
Iansiti 2004; Moore 1996) oraz stwarzanie
wspolnej wizji rozwoju, przywédztwo (Tappi
2006; Witt 2000) i przedsi¢biorczos¢ dopro-
wadzity do powstania masy krytycznej klastra,
umozliwiajacej dalszy jego rozwéj.

Kolejna $ciezka rozwoju klastra technologii
podwodnych zwigzana jest z lokalnym przywia-
zaniem (embeddedness), samoorganizacja oraz
w pewnym stopniu filantropia.

W 1994 roku British Gas (BG) zdecydo-
walo si¢ scentralizowaé wysitki badawcze i za-
mknaé 5 istniejacych osrodkéw badawczych,
w tym zlokalizowany w regionie péinocno-
-wschodniej Anglii osrodek badawczy ERS
(Engineering Research Station) specjalizujacy
si¢ w problematyce przesytu gazu, korozji ruro-
ciagéw oraz zastosowaniu nowych materialéw.
Wigkszosé pracownikéw, wedtug zatozen BG,
miata przenie$¢ si¢ do nowego, scentralizowa-
nego osrodka badawczego, a pozostatej czesci
zaoferowano odprawy i wczesniejsze emerytu-
ry. Wigkszos¢ pracownikéw ERS nie chciata si¢
jednak przenies¢ i podjeta negocjacje w sprawie
wykupienia stacji ERS od BG. Decyzja BG by-
ta jednak ostateczna i dawata tylko dwie opcje:
relokacja lub zwolnienie. Jeden z lokalnych
urzedéw gminy, zdajac sobie sprawe ze skut-
kéw utraty znacznej liczby wyszkolonych pra-
cownikéw (inzynierowie ERS byli ekspertami
na skalg $wiatowa) dla regionalnej gospodar-
ki, zaoferowal pomoc w zatozeniu oraz prowa-
dzeniu wlasnych firm tym inzynierom, kté-
rzy nie chcieli opusci¢ regionu. W rezultacie
cze$é inzynieréw zaakceptowata odprawy i za-
tozyta okoto 12 firm. Podobnie jak CT, $wie-
20 upieczeni biznesmeni zdawali sobie sprawe,
ze warunkiem przetrwania na rynku jest uzy-
skanie odpowiedniej masy krytycznej i akre-
dytacji dla posiadanej ekspertyzy. Wiekszos¢
z nowo zalozonych firm zdecydowata si¢ zacie-
$ni¢ wspotprace poprzez stworzenie ,,mikrokla-

stra” oraz firmy parasola — Pegasus. Zadaniem
Pegasusa byt wspdlny marketing i ulatwienie
dostepu do wigkszej ilosci rynkéw, transfer wie-
dzy itp. Miniej wigcej w tym samym czasie UE
udostepnita $rodki na rozwdj zlokalizowanych
klastréw gospodarczych, a Pegasus stat si¢ jed-
nym z pierwszych beneficjentéw tego progra-
mu w Wielkiej Brytanii. Jednym z gléwnych
rynkéw zbytu dla nowo powstatych firm szybko
stat si¢ sektor wydobycia ropy i gazu, w szcze-
golnosci w zakresie korozji struktur oraz ruro-
ciagéw podwodnych.

Wigkszos¢  inzynieréw, ktérzy pozosta-
li w regionie, zdawata sobie sprawe, iz ich ak-
tywno$¢ zawodowa powoli zbliza si¢ do korica
($redni wiek okoto 50 lat). By zapewnié¢ cig-
glos¢ wiedzy eksperckiej oraz nadaé sektorowi
odpowiednig range, potrzebna byta inicjatywa,
ktéra zapewni transfer i ciaglos¢ wiedzy w re-
gionie oraz wykreuje bardziej atrakcyjny wize-
runek sektora. Rozwiazaniem okazal si¢ spe-
cjalistyczny kurs inzynierii rurociagéw [MSc in
Pipeline Engineering], zainicjowany i zaprojek-
towany przez lokalne firmy, ktére prowadzili
specjalisci z Uniwersytetu w Newcastle. Okoto
polowy wyktadéw prowadzili specjalisci z firm,
co przyczynilo si¢ do powodzenia kursu wsréd
dos$wiadczonych pracownikéw z sektora wydo-
bycia ropy i gazu. Lokalnym przedsigbiorcom
udato si¢ nie tylko stworzy¢ mechanizm trans-
feru wiedzy, lecz takze mechanizm promocji
firm wsréd potencjalnych klientéw’.

Powyzej opisana inicjatywajest niezwykle waz-
na z kilku powodéw. To doskonaty przyktad:

9 Poczatkowo celem kursu bylo przyciagniecie stu-
dentéw do tej coraz mniej atrakcyjnej branzy oraz do
pétnocno-wschodniej Anglii. Wkrétce jednak okazato
sie, ze kurs zaczat zyskiwaé coraz wigksza popularnosé
wiréd inzynieréw, cheacych poglebié swoja wiedze dzie-
ki kontaktom z ekspertami. Dla zainteresowanych firm
oznaczalo to bezposrednia promocje w branzy: ,Jesli nasz
byly student, a obecnie do$wiadczony inzynier na platfor-
mie wiertniczej, natknie si¢ na problem, ktérego nie jest
w stanie rozwigzad, istnieje spora szansa, ze skontaktuje si¢
z jednym z wyktadowcéw” (wypowiedz udzielona w trak-

cie wywiadu).
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a) jak w sytuacji kryzysu oraz braku inicjaty-
wy ze strony instytucji rozwoju regionalne;
przedsigbiorczosci firmy potrafia same zor-
ganizowa¢ mechanizm zapewniajacy ciggtosé
ekspertyzy oraz nawiaza¢ owocna wspotpra-
ce ze $wiatem akademickim;

b) wspélnej inicjatywy (w tym przypadku na-
uczanie) zapewniajacej ciagly kontaktiwspét-
prace pomiedzy firmami;

¢) uzywania terenu uniwersytetu jako ,neutral-
nego gruntu’, gdzie czesto dyskutowane sg
technologiczne i komercyjne problemy po-
miedzy konkurujacymi firmami.

Przyktad mikroklastra Pegasus stanowi waz-
ng lekcje dla lokalnych wiadz. Zaoferowana po-
moc w przezwyciezeniu strachu oraz zalozeniu
firm okazata si¢ doskonalg inicjatywa, ktéra za-
pobiegta drenazowi wiedzy z regionu. Waznym
elementem odpowiedzialnym za sukces tej ini-
cjatywy stanowily przywiazanie do regionu (/o-
cal embeddedness) oraz filantropia pracownikéw
ERS (Whitehurst, Siedlok 2006). Traktowanie
klastréw tylko jedynie jako medium do wspét-
pracy i catkowite pomijanie aspektéw konku-
rencji (czgsto spotykany btad w rozumieniu idei
klastréw) wraz ze stworzeniem sformalizowa-
nych struktur wspétpracy spowolnito natomiast
dalszy rozwdj firm, przyczyniajac si¢ do osta-
tecznego rozwiagzania miniklastra.

Identyfikacja klastréw

w embrionalnej fazie rozwoju

Projekt NEKS poczatkowo zaktadat badania
nad klastrem przemystu stoczniowego (mari-
ne engineering) w péinocno-wschodniej Anglii.
Jednakze juz w poczatkowej fazie badan oka-
zalo sig, ze sektor ten, po pierwsze, jest w fa-
zie upadku, a po drugie, z powodu jego rozmia-
réw i zréznicowania stanowi niezwykle trudny
obiekt klasyfikacji oraz badani'.

Podczas rozméw z lokalnymi firmami zacze-
ty si¢ pojawia¢ pojedyncze sygnaty o dynamicz-

10 Przyktadowo Scottish Enterprise sklasyfikowat ponad
99 pozycji wedtug Standardowych Kodéw Przemystowych

jako marine engineering.

nie rozwijajacym sie, lecz oficjalnie nierozpozna-

nym, nowym sektorze technologii podwodnych.

Dalsze analizy (m.in. systemu powiazan siecio-

wych, dynamiki rozwoju, rozmieszczenia geo-

graficznego, taricucha dostaw i rynkéw zbytu)
wskazywaty, ze mielismy do czynienia z klastrem

w embrionalnej fazie rozwoju, ktérego powsta-

nie w pewnym stopniu jest wynikiem upadku

przemystu ciezkiego i uwolnienia wyspecjalizo-
wanej wiedzy oraz technik ze zhierarchizowa-
nych struktur tradycyjnych galezi gospodarki!'.

Kryzys, ktéry prowadzit do degradacji technik

rozumianych jako podstawowy sktadnik systemu

spoteczno-technologicznego (Andriani, Siedlok

2006; Mokyr 1996) w znaczny sposéb poszerza

pole zastosowarn zdegradowanych technik oraz

przestrzen poszukiwania ich nowych zastoso-
wan. Bez obecnego wczesniej kontekstu tech-
niki staja si¢ narzedziami bez instrukeji obstu-
gi, a przypadkowe osoby moga zastosowac je

w catkowicie nieprzewidywalny sposéb. Kryzys

zwigksza szanse wystapienia proceséw rekom-

binacji wiedzy oraz egzaptacji, a w efekcie, po-
wstania nowych systeméw spoteczno-techno-
logicznych (np: klastréw), nowych technologii

i rynkéw!'2.

Powstanie orazrozwéjklastratechnologii pod-
wodnych w znacznym stopniu byt wynikiem:

a) istnienia, a nastgpnie upadku tradycyjnych
galezi gospodarki, kryzysu ekonomicznego
w regionie oraz efektéw z tym zwiazanych;

b) dynamicznego rozwoju eksploracji gazu i ro-
py na Morzu Péinocnym;

c) lokalnej przedsigbiorczosci i inicjatywy, kt6-
ra przetozyta si¢ na koewolucyjny proces roz-
woju sektora oraz przedsigbiorstw;

d) inicjatyw podjetych przez lokalne jednostki
administracji i rozwoju ekonomicznego re-

ionu!3:
gionu'’;

11 Mokyr 1996, doktadny opis tego mechanizmu An-
driani, Siedlok 2006.

12 Wigcej na ten temat w Andriani, Siedlok 2006.

13 Nalezy tu jednak zaznaczyé, ze inicjatywy te w wiek-
szoéci przypadkéw, oprécz przypadku zamkniecia ERS,
miaty catkowicie inne cele niz rozwdj czy wsparcie rozwi-
jajacego sie sektora.
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e) przypadku bedacego poza zasiegiem jakie-
gokolwiek planowania — trudno sobie wy-
obrazi¢ lokalne wtadze ,planujace” adaptacje
zwyklego ptuga do instalacji rurociggéw oraz
kabli podwodnych.

Pomimo znacznych rozmiaréw, dynamiki
rozwoju i rozwinigtej sieci powigzan wewnetrz-
nych, klaster technologii podwodnych nigdy nie
zostal zidentyfikowany przez lokalne jednostki
administracyjne. Dopiero wyniki badaii NEKS
oraz zorganizowanie warsztatéw skierowanych
na podniesienie rangi klastra doprowadzity do
umieszczenia go na lokalnej mapie gospodar-
czej regionu.

Przyczyn wczesniejszego braku rozpoznania
mozna si¢ dopatrywac:

* w genezie i historii powstania klastra (a co
si¢ z tym wigze, powigzaniach z tradycyj-
nymi galeziami gospodarki oraz ogromnym
sektorem wydobycia ropy i gazu);

* wcharakterze powszechnie stosowanych tech-
nik identyfikacji klastréw;

* w embrionalnym charakterze klastra.
Geneza klastra wptywa na sposdb postrzega-

nia i klasyfikacji nowego sektora przez lokalne
jednostki administracyjne. Klastry w embrio-
nalnej fazie rozwoju, zazwyczaj mate oraz cha-
rakteryzujace si¢ znaczng fragmentacja, cze-
stokro¢ wybiegaja w swojej dziatalnosci poza
utarte kanony dziatalnosci gospodarczej (nowe
technologie czy rynki). Dlatego tez, skoro wy-
wodza si¢ z upadajacego sektora, zostana skla-
syfikowane jako jego cze$¢, czego rezultatem
moze by¢ brak pomocy na dalszy rozwd;j.

Niedoskonatosci tradycyjnych metod rozpo-
znawania klastréw byty tematem wielu publika-
¢ji w ostatnich latach'. Niedawno opublikowa-
ny raport AIM Challenging Clusters (Academy
of Management 2005) przedstawia wiele pro-
bleméw zwiazanych z tradycyjnymi metodami
identyfikacji i wspierania rozwoju klastréw. Na
czele listy znajduja si¢ nieefektywna alokacja
srodkéw publicznych, mozliwa utrata zyskéw

14 Krytyczng analize konceptu klastréw w kontekscie
gospodarki regionalnej mozna znalez¢ w artykutach Mar-
tin, Sunley (2003) oraz Brown (2000).

zwigzanych z brakiem wsparcia dla klastréw
czy utracone szanse rynkowe. Problemy te wy-
nikaja z braku elastycznosci tradycyjnych me-
tod identyfikacji klastréw czy nowych sektoréw,
a te sg efektem wczesniejszych doswiadczen
i sposob6éw postrzegania proceséw gospodar-
czych, ekonomii, rozwoju rynkéw oraz techno-
logii. Tradycyjne metody pomiaru aktywnosci
gospodarczej czesto siegaja swoimi korzenia-
mi czaséw rewolucji przemystowej i wielkiego
kryzysu (Mandell, Hamn, Farrell 2005), gdzie
wskazniki takie jak inwestycje w srodki trwate,
produkcja czy warto$¢ zakupéw wystarczaty, by
dos¢ doktadnie okresli¢ stan gospodarczy kra-
ju czy regionu. Jednakze wraz ze wzrostem dy-
namiki rozwoju gospodarczo-technologicznego
oraz postepujaca globalizacja, coraz trudniej za
pomoca tych wskaznikéw wychwyci¢ prawdzi-
we wartosci, takie jak chociazby naktady na bu-
dowanie marki, badania nad nowymi techno-
logiami czy szkolenia. Powszechnie stosowane
techniki identyfikacji klastréow gospodarczych,
opierajace si¢ na modelach ekonometrycznych
oraz systemach klasyfikacji gospodarczej (np.:
PKD - polska klasyfikacja dziatalnosci), opiera-
ja si¢ na przesztych doswiadczeniach i obejmujg
technologie, sektory, rynki czy produkty zdefi-
niowane we wczesniejszych latach. Problem po-
jawia si¢ w momencie, gdy mamy do czynienia
z catkowicie nowsa technologia czy sektorem,
ktéry nie jest w zaden sposéb zdefiniowany
czy zidentyfikowany, operuje na kilku (nieza-
leznych) rynkach, charakteryzuje si¢ nieliniowa
$ciezka rozwoju, stanowi cz¢$¢ znacznie wigk-
szego ekosystemu gospodarczego (lansiti 2004;
Moor 1996) i wywodzi si¢ z tradycyjnej ga-
tezi gospodarki, czesto zagrozonej upadkiem.
Problem tradycyjnych metod polega gléwnie
na ich zaleznosci od ,filtréw”, ktére sg uzywane
do analizy informacji i detekcji powtarzalnych
wzorcéw zachowan. Percepcja kazdej jednost-
ki, czy to ludzkiej, czy organizacji, jest kontro-
lowana przez zestaw dostrajanych filtréw, de-
terminujacych, ktére z docierajacych informacji
sg rejestrowane i analizowane, a ktére ignoro-
wane. Filtry te, uzaleznione od wezesniejszych
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doswiadczen, wiedzy oraz systemu wartosci
i preferencji jednostki, nie tylko ksztattuja hi-
potezy na temat $wiata, lecz czgsto ograniczaja
takze zakres jego zrozumienia przez jednostke
(w szczegdlnosci, gdy chodzi o rzeczy catko-
wicie nowe czy nietypowe)'>. W stosunkowo
stabilnym $rodowisku pozwalajg one znacz-
nie zwigkszyé efektywno$é przetwarzania in-
tormacji, jednak w przypadku radykalnej zmia-
ny, czgsto wywolanej przez nowe technologie,
nowe rynki lub nowe normy spoteczne, filtry te
utrudniajg poprawng diagnoz¢ zmiany i podje-
cie stosownych krokéw. Dlatego wrecz niemoz-
liwe staje si¢ wykrycie nowych sektoréw, kla-
stréw czy technologii za pomoca tradycyjnych
metod identyfikacji gospodarczej. Doskonatym
przykladem, ilustrujacym opisane problemy
z identyfikacja nowych technologii, jest rekla-
ma samochodu z 8 lutego 1913 r. zamieszczona
w , The Literary Digest”, gdzie opisywany sa-
mochéd przyréwnywany jest do konskiego po-
WOZU: ,,... jest mocny i moze dotrze¢ wszedzie
tam, gdzie kon’, ,,... jesli zmeczony lub zranio-
ny przez przypadek, tatwo moze zosta¢ napra-
wiony”. Opis ten opiera si¢ na istniejacych i po-
wszechnie zaadaptowanych standardach oraz
na technologiach zrozumiatych dla jednostek
w danym czasie i miejscu, ktére zostaty opra-
cowane na podstawie wczesniejszych doswiad-
czenl. Producenci samochodéw w tym okresie
zostaliby zaklasyfikowani do grupy producen-
téw powozow, co nie zdarzytoby sie 20 lat p6z-
niej, kiedy samochdéd zostat szczegétowo zde-
finiowany oraz zaakceptowany zaréwno przez
spoleczenistwo, jak i przez systemy klasyfika-
cji gospodarczej. Skonstruowana z wykorzysta-
niem kodéw SIC (Standard Industrial Codes)
spowoduje, ze ptug do instalacji produktéw ela-
stycznych (rurociggéw, kabli etc.) i kabli pod
woda (maszyna wazaca ponad 160 ton, zdolna
pracowa¢ na glebokosciach nawet do 2000 m,
wytrzymacé ciag o sile ponad 400 ton, w pelni
zautomatyzowana i skonstruowana z wykorzy-
staniem najnowszych dostepnych technologii)

15 Na przyktad zob. Boisot, McKelvey 2004.

zostanie automatycznie zaklasyfikowany do tej

samej grupy, co kultywator ogrodowy lub mini-

koparka.

Trzecia grupa czynnikéw utrudniajacych iden-
tyfikacje nowych klastréw jest zbidr atrybutéw,
ktére wedtug nas moga by¢ charakterystyczne
dla klastréw embrionalnych, a mianowicie frag-
mentacja, wynikajaca z ich wielosciezkowego
rozwoju, oraz wiazacy si¢ z tym brak wspdlnej
tozsamosci i jednolitej definicji tego zjawiska.
W poczatkowej fazie rozwoju naszego klastra
wigkszo$¢ firm rzadko uznawata swa przynalez-
no$¢ do sektora technologii podwodnych, utoz-
samiajac si¢ raczej z sektorami wydobycia ropy
naftowej, offshore czy stoczniowym. Przyczynita
si¢ do tego fragmentacja klastra, gdyz kazda
grupa identyfikowata si¢ z inng dziedzing prze-
mystu. Niewiele firm zdawalo sobie sprawe
z rozmiaréw klastra w regionie i dopiero uczest-
nictwo w warsztatach uswiadomilo im, Ze nie
operuja one w izolacji, lecz sa czgscia znacznie
wigkszej struktury. Kolejne konsultacje i warsz-
taty pomogly w rozwinigciu definicji sektora
i technologii oraz w rozpoznaniu wielu wspél-
nych probleméw taczacych firmy klastra techno-
logii podwodnych. Stwierdzono istnienie naste-
pujacych trudnosci:

* negatywny wizerunek branzy ograniczajacy
mozliwo$é przyciagniecia absolwentéw, in-
westoréw czy wsparcia spotecznego;

* negatywny wizerunek regionu jako zacofane-
go technologicznie z dominacja niezaawan-
sowanych firm produkeyjnych oraz upadtych
galezi gospodarki;

* brak jednolitej tozsamosci utrudniajacy pro-
mocje sektora;

* stosunkowo niski stopien wspétpracy pomie-
dzy firmami;

* utrudniony dostgp do pomocy finansowej
z powodu braku rozpoznania klastra;

* starzejaca si¢ sita robocza oraz brak odpo-
wiedniego treningu dla nowych kadr;

* brak stalej wspétpracy miedzy sektorem
a uniwersytetami.

Jak tatwo zauwazy¢, pierwsze trzy z wymie-
nionych zagadnieri zwiazane s3 z geneza klastra.
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Wspélne trudnosci przyczynily si¢ do zwigk-
szenia zaufania oraz wspétpracy pomiedzy fir-
mami, czego efektem bylo powotanie formalne-
go zrzeszenia firm, majacego na celu promocje
i reprezentacje¢ klastra oraz rozwiazanie czesci
powyzszych probleméw.

Na podstawie powyzszego przyktadu wnio-
skujemy, ze potrzeba nowej, bardziej elastycz-
nej metody identyfikacji nowych klastréw,
ktérych rozwdj zwiazany jest z upadkiem tra-
dycyjnych galezi gospodarki. Opierajac si¢ na
dos$wiadczeniach klastra technologii podwod-
nych w regionie pétnocno-wschodniej Anglii,
proponujemy nowa metode identyfikacji kla-
strow zwigzang z:

a) traktowaniem upadku tradycyjnych gale-
zi gospodarczych jako katalizatora proce-
séw rekombinacji technik, egzaptacji oraz
koewolucji i samoorganizacji. Upadek tra-
dycyjnych galezi gospodarki uwalnia zaréw-
no wiedze, techniki, technologie, jak i fizycz-
ng infrastrukture. Kryzys w tym przypadku
wygenerowal nowy kontekst umozliwiajg-
cy powstanie nowych zdolnosci, technologii,
organizacji, a w rezultacie — nowego sektora.
Kryzys z jednej strony zwicksza przestrzen
poszukiwan nowych rynkéw oraz zastoso-
wan posiadanej wiedzy, a z drugiej sktania
do wspétpracy oraz przyczyniania si¢ przed-
siebiorstw do rozwijania nowego ,ekosyste-
mu gospodarczego”. Przedsi¢biorstwa ko-
ewolujg i czynnie ksztattuja nowa przestrzen
gospodarczg przy uzyciu wilasnych $rod-
kéw. Dziatania inicjujace lokalnych przed-
sigbiorstw zaowocowaty w naszym przypad-
ku stworzeniem centrum produkeji dla sek-
tora technologii podwodnych w Wielkiej
Brytanii, a troska o ciaglos¢ ekspertyzy w re-
gionie doprowadzita do §cistej wspétpracy po-
mi¢dzy firmami oraz uniwersytetem. Rozwoj
klastra technologii podwodnych potwierdza,
ze nisze rynkowe nie powstaja samoczyn-
nie, lecz s3 wynikiem aktywnych dziatan firm
oraz indywidualnych oséb (Moore 1996), jak
tez proceséw koewolucyjnych. Na przykta-
dzie sektora technologii podwodnych moz-

na spekulowad, ze powstanie i sukces nowych
sektoréw (klastréw) zalezy od zaangazowa-
nia lokalnych firm w stworzenie odpowied-
nich warunkéw (np.: zapewnienie naply-
wu nowych firm, stworzenie mechanizméw
zapewniajacych ciagtos$¢ i rozwdj eksperty-
zy, stworzenie podstaw do wspélpracy oraz
transferu wiedzy itp.).

b) traktowaniem klastréw jako ekosyste-
moéw gospodarczych (Iansanti 2004; Moore
1996), ktére niekoniecznie operuja w grani-
cach jednego rynku czy grupy technologii.
Podejscie to umozliwia uchwycenie proce-
séw koewolucji i egzaptacji, przyczyniajacych
si¢ do rozwoju nowego sektora czy klastra.

c) zastosowaniem metod analiz sieciowych
(social network analysis) zamiast metod sta-
tystyczno-ekonometrycznych: detekcja sta-
bych, powtarzalnych sygnaléw, identyfikacja
tzw. keystone organisations (lansiti 2004), za-
stosowanie technik snowball do rekonstruk-
cji siatki powigzan. Brak zrozumienia idei
klastréw czgsto sprowadza si¢ do nazywania
i traktowania jako klaster jakiejkolwiek wigk-
szej grupy skoncentrowanych firm jednego
sektora (np: 100 firm sektora samochodowe-
go). To ,znumeryzowanie” na pewno utatwia
klasyfikacje oraz badania lokalnych syste-
méw gospodarczych, lecz kryje w sobie wiele
putapek. Czgsto firmy nalezace do kilku sek-
toréw moga przejawia¢ wiele cech charakte-
rystycznych dla klastrow (stad sktonnos¢, by
uzywa¢ definicji oraz podejicia opartego na
teorii ekosysteméw gospodarczych).

Tab. 1. przedstawia gtéwne zatozenia propo-
nowanej techniki identyfikacji klastréw.

Projekt NEKS przyczynit si¢ do identyfi-
kacji klastra technologii podwodnych w pdét-
nocno-wschodniej Anglii oraz opracowania za-
tozen nowej metodologii rozpoznawania em-
brionalnych klastréw. Z drugiej strony, dzigki
wielu warsztatom i seminariom, udato si¢ zbu-
dowa¢ platforme¢ do dalszego dialogu pomig-
dzy firmami, a w efekcie do zwickszenia stopnia
kooperacji oraz wykreowania zaczatkéw wsp6l-
nej, jednolitej tozsamosci sektora. W wyniku
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Tab. 1. Identyfikacja klastréw w fazie embrionalnej: poréwnanie tradycyjnych metod z podejsciem opartym

o teorie ekosysteméw gospodarczych

Atrybut Tradycyjne metody Proponowane podejscie oparte o teorie
ekosystemoéw gospodarczych
Metoda identyfikacji Oparta na tradycyjnych kodach Detekcja powtarzalnych, czgsto stabych sygnatow

jednostek gospodarczych dziatalnosci gospodarczej lub innych

metodach ekonometrycznych.

Przestrzen Tradycyjne traktowanie przestrzeni

geograficznej.

Gléwne cechy —Odgérne podejscie do identyfikacji
klastrow (od galezi gospodarczej

do firmy).

— Doste¢pne dane statystyczne (opisujace

stan przeszly).

Metodologia
obroty, liczba zatrudnionych itp.)

Ograniczenia Gléwne ograniczenia wynikajace ze

stosowania filtréw opartych na przesztych

doswiadczeniach (kody dziatalnosci
gospodarczej, typologie dziatalnosci
gospodarczej itp.)

Relacja do zmian
zmian.

Relacja do czasu Statyczna

Przewaza podejscie ilosciowe (liczba firm,

Nieefektywna w kontekscie radykalnych

(weak signal detection — ecosystem signatures).
Przestrzen zaréwno geograficzna, jak i wirtualna.

— Zastosowanie metod sieciowych do identyfikacji
(techniki snowball oraz keystone).

—Identyfikacja technologii oraz nisz rynkowych,
pod-systeméw oraz indywidualnych jednostek.

— Analiza relacji oraz pozycji w sieci powiazan.

Zaréwno analiza ilosciowa, jak i jako$ciowa (oparta
na analizie struktury ekosystemu gospodarczego).

Mhiej systematyczna metoda umozliwiajaca

identyfikacje powstajacych sektoréw/technologii.

Zmiana jest traktowana jako mechanizm
umozliwiajacy powstanie nowych technologii.

Dynamiczna

Zrédto: opracowanie whasne.

wspdlpracy z sektorem oraz dzigki analizie ist-
niejacych powiazan udato nam si¢ lepiej zrozu-
mie¢ dynamike rozwoju nowych sektoréw oraz
przyczyni¢ do powstania mechanizmu koordy-
nacji. Firmy w sektorze, jak wynika z wielu wy-
powiedzi, doskonale zdaja sobie sprawe zaréw-
no z korzysci, jakie moze przynies¢ wspétpraca
w niektérych sferach dziatalnosci, jak i z tego,
ze konkurencja jest nieunikniona i czgsto przy-
czynia si¢ do postepu technologicznego i dy-
namicznego rozwoju poszczegélnych firm oraz

catego sektora (przyktad Pegasus).

Podsumowanie

Analiz¢ powyzszego przyktadu mozna prze-
prowadzi¢ na co najmniej czterech réznych po-
ziomach:

* Mikro, czyli zachowania poszczegélnych ak-
toréw, majace wptyw na ewolucj¢ sektora oraz
sieci powiazari wewnatrz klastra. W opisanym
przyktadzie przedsigbiorczos¢ i decyzje jed-

nostek mialy powazny wplyw na powstanie
oraz rozwdj sektora. Na szczegdlng uwage za-
stuguja tu inicjujace dziatania jednostek skie-
rowane na wspétprace oraz aktywne wspie-
ranie rozwoju sektora, budowanie zaufania
pomiedzy aktorami i dazenie do zachowania,
rozwoju oraz transferu wiedzy w regionie.
Elementy i zachowania te mozna zaliczy¢ do
tzw. kapitatu spotecznego (social capital) regio-
nu, czgsto cytowanego jako warunek koniecz-
ny do rozwoju gospodarczego opartego na
wspotpracy pomiedzy aktorami oraz do gene-
rowania i transferu wiedzy (Kreiner, Schultz
1993; Carayannis i in. 2000; Prusak, Lesser
1999; Bessant, Tsekouras 2001). Analiza na
poziomie mikro pozwala zrozumie¢ mecha-
nizmy i bariery skutecznej wspétpracy, prze-
plywu wiedzy oraz intencje poszczegélnych
aktoréw, co w rezultacie wspomaga dobor
skutecznych instrumentéw wspierania kla-
stréw i sektoréw.
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* Mezo, na poziomie mezo analiza dotyczy
klastra/sieci jako catosci, roli regionalnych
jednostek rzadowych, strategii wspierania
rozwoju klastréw, wspétpracy, sieciowosci czy
przedsigbiorczosci, lokalnego kapitatu so-
cjalnego oraz regut i zasad dzialania, a takze
wspotpracy w danym systemie regionalnym
(sieci, klastrze itp.). W opisanym przykiadzie
na poziomie mezo rozwazaé nalezy miedzy
innymi dziatania podjete przez Urzad Miasta
Newecastle, regionalne strategie rozwoju kla-
strow rozwiniete przez ONE NorthEast, po-
wotanie i dziatania jednostki RSC'®, powsta-
nie grupy Pegasus. Wszystkie te elementy
miaty znaczny wpltyw na dalszy rozwéj sek-
tora technologii podwodnych w regionie pé6t-
nocno-wschodniej Anglii.

* Makro to miedzy innymi wplyw wiadzy pu-
blicznej na rozwdj gospodarczy oraz jego
wspieranie. W opisanym przez nas przykla-
dzie strategie rozwoju i wspierania klastréw
przyjete przez rzad Wielkiej Brytanii miaty
znaczny wplyw na dalsze losy sektora tech-
nologii podwodnych. Zaakceptowane meto-
dy klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz
metody identyfikacji klastréw (czgsto z nimi
zwigzane) wplywaja na to, ktére galezie go-
spodarki, sektory czy technologie znajda si¢
pod obserwacja ministerstw, a takze w ich
planach budzetowych. Strategie rozwoju go-
spodarczego powinny ewoluowac wraz z roz-
wojem technologiczno-gospodarczym regio-
nu oraz kraju. Etzkowitz (1997) podkresla, ze
wiadza nie jest tylko biernym obserwatorem
czy zarzadca sieci, lecz partnerem wplywa-
jacym na dalszy rozwéj sieci (Frenken 2000;
Etzkowitz 1997). Frenken (2000) podkresla,
ze postepujaca globalizacja, rozwdéj techno-
logii komunikacyjno-informatycznych oraz
wzrastajagca kooperacja transnarodowa sta-
nowia nowe wyzwania dla rzadéw oraz stra-
tegii rozwoju gospodarczego.

16 Regional Services for Clustering zostala powotana przez
North Tynesyde Council w celu rozwoju mikroklastréw.

* Meta. Poziom meta oznacza w naszym przy-
padku spojrzenie na klastry przez pryzmat
teorii kompleksowosci, systeméw oraz ewo-
lucji. Kompleksowe traktowanie klastrow
pozwala na zrozumienie wplywu poszcze-
g6lnych aktoréw i instrumentéw (np.: strate-
gii rozwoju gospodarczego) oraz ich powia-
zan z szerszymi systemami (np.: gospodarka
w ujeciu globalnym). Analiza na poziomie
meta jest zdecydowanie najbardziej skom-
plikowana i opiera si¢ o poznanie w katego-
riach zrozumienia.

Poziomy te sa oczywiscie $cisle ze soba po-
wigzane i nie nalezy ich traktowaé osobno.
Analiza na poszczegélnych poziomach powin-
na dostarczy¢ odpowiedzi, jak najlepiej wspie-
ra¢ dalszy rozwéj klastréw oraz sieci na kazdym
z tych pozioméw. Na przyktad wspieranie sie-
ciowosci oraz dziatania skierowane na budowa-
nie kapitalu spotecznego moga okazac si¢ naj-
skuteczniejszymi instrumentami na poziomie
mikro. Kapitat spoteczny ma z kolei ogromng
role w krzewieniu wsp6tpracy (Carayannis i in.
2000), ktéra nierzadko staje si¢ zaczatkiem no-
wego klastra. Na poziomie mezo jednostki sa-
morzadowe potrafig skutecznie wspiera¢ inku-
bacje klastréw, jak w przyktadzie Pegasus, oraz
wspomagac wspélprace pomiegdzy $wiatem biz-
nesu i nauki. Na poziomie mezo identyfika-
cja klastréw w fazie embrionalnej oraz nowych
technologii moze by¢ znacznie tatwiejsza niz na
poziomie makro czy meta. Dlatego poziom me-
z0 ma znaczny wptyw na dziatania podejmowa-
ne na poziomie makro.

Zastosowanie teorii sieci, kompleksowo-
§ci czy teorii ewolucji w znacznym stopniu po-
maga lepiej zrozumie¢ dynamiczng nature kla-
stréw czy sieci oraz role poszczegdlnych ich
aktoréw. Metody sieciowe nie s3 jednakze ide-
alnym sposobem opisania identyfikacji kla-
strow. Stevenson i Greenberg (2000) przestrze-
gaja przed traktowaniem sieci jako sztywnych
tworéw, gdzie pozycja aktoréw jest z géry wy-
tyczona. Podkreslaja oni, ze sieci sa tworami
kompleksowymi, dziatania i decyzje aktoréw
zaleza od ich pozycji w sieci, a dalsza ewolucja
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sieci jest uwarunkowana tymi decyzjami. Teorie

kompleksowosci, coraz cze¢sciej znajdujace swo-

je miejsce w literaturze na temat klastréw i sie-

ci (Kaufmann, Todtling 2001; Fountain 1997,

Powell i in. 1996; Gulati, Nohria, Zaheer 2000;

Powell 1996; Staber 2004; Frenken 2000), po-

zwalaja lepiej zrozumie¢ dynamike rozwoju po-

taczonych oraz kompleksowych systeméw go-
spodarczych.

Podsumowujac opisany powyzej przyktad oraz
teorie na temat klastréw, mozna sformulowaé
nast¢pujace rekomendacje dla jednostek admini-
stracyjnych i rzadowych:

1. Klastry nalezy traktowaé jako twory dyna-
miczne, czgsto opierajace sie na rewolucyj-
nych technologiach. W' przypadku takich
technologii nowe klastry moga charaktery-
zowac si¢ nieliniowg $ciezka rozwoju.

2. W szczegélnych przypadkach upadek tra-
dycyjnych galezi gospodarki moze stano-
wi¢ katalizator powstania nowych techno-
logii i klastréw. Przydatny w zrozumieniu
mechanizmu powstawania nowych klastréw
moze okaza¢ si¢ model rekombinacji wiedzy
(Mokyr 1998) oraz zrozumienie proces6w
egzaptacji. Sledzenie zmian i ciezek rekom-
binacji wiedzy pozwala na skuteczne zwal-
czanie negatywnych efektéw upadku gatezi
przemystu oraz wezesna identyfikacje przy-
sztych klastréw.

3. Formacja oraz rozwdj klastréw czesto naste-
puje samoczynnie, bez interwencji jednostek
samorzadowych. Jednostki samorzadowe sta-
nowig jednakze wazny element sieci powia-
zani 1 moga skutecznie wspiera¢ powstawa-
nie nowych klastréw. Z drugiej strony nalezy
pamietad, iz jest prawie niemozliwe , tworze-
nie” klastréw przez jednostki samorzadowe.
Grupa Pegasus to doskonaly przyktad inku-
bacji klastra i stanowi doskonaty przykiad
zaréwno negatywnych, jak i pozytywnych
efektow interwencji ze strony jednostek ad-
ministracyjnych.

4. Tradycyjne systemy identyfikacji klastrow
okazuja si¢ czesto nieskuteczne w przypadku
nowych technologii. Metody sieciowe oraz

teorie kompleksowosci umozliwiaja detekeje
zupetnie nowych technologii i klastréw.

5. Wspieranie powstawania kapitatu spoteczne-
go jest jedna z efektywnych metod budowa-
nia sieciowo$ci oraz zaufania, bedacych jedna
z podstaw dziatania klastréw.

6. Powstawanie 1 rozwdj klastréw jest cze-
sto wynikiem dziatari tzw. keystone organi-
zations (zob. Insiti, Levien 2004), dazacych
do budowania ekosystemu gospodarczego.
Zrozumienie oraz wspieranie dziatani tych
jednostek pozwala efektywnie wspieraé roz-
woj klastréw.

7. Niekiedy ,tradycyjne” metody wspierania
klastréw (np.: utatwienie dostepu do fundu-
szy) maja negatywne skutki (podobnie jak
w opisanym przyktadzie grupy PEGASUS).

8. Jednostki administracji publicznej powinny
przyjac spojrzenie holistyczne podczas pro-
ces6w wspierania klastréw i innowacii.
Pegasus moze by¢ przyktadem skutecznych

mechanizméw:

a. transferu wiedzy;

b. wspétpracy miedzy $wiatem biznesu a §rodo-
wiskiem uniwersyteckim;

c. promogcji lokalnej wiedzy na arenie globalnej;

d. przyciagania i ksztalcenia wykwalifikowanej
sity robocze;.
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Clusters formation and identification in the embryo stage on the example
of the subsea technologies cluster in the North-Eastern England region

'This paper examines the emergence of the subsea technologies cluster that followed the collapse of the
previously dominating industries of shipbuilding and heavy engineering in the North East of England.
By reconstructing the events that lead to emergence of the subsea technologies cluster, we decoupled and
analyzed three main development trajectories. The case study is then interpreted using concepts rooted
in complexity theory and co-evolutionary frameworks. In particular, we show that recombinant and non-
adaptive (exaptational) processes constitute powerful theoretical frameworks to understand the social and
technical dynamics related to the emergence of new clusters from the ashes of the collapsed ones. Based
on the lessons learnt from the subsea case study, we draw some general conclusions for policies aimed to
support embryonic clusters and propose a framework for the identification embryonic cluster in the context
of industrial demise.



